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3VPIVO NiZ LI[ 9M[KPgN\[RIPZ +)+- 

;' 3TTOMUMQVM ;VNWZUI\QWVMV b]U EV\MZVMPUMV 

;YU 9MK :_^SU^dY_ MUb]qWU^ccdbe[debV_^Tc @M >]R? # :_* >UcSX\_ccU^U @^fUcd]U^d B>( EUedbQeR\Y^W( %:_^)
SU^dY_ @M B>& Ycd UY^ WUcSX\_ccU^Ub Y^\p^TYcSXUb GeR\Y[e]c)8@= Y] JY^^U TUc k - 8Rc* 1 e^T 2 J* .* B8>9* ;YU 
>UcU\\cSXQVd Ycd cUYd TU] -5* 8`bY\ .,./ Y] ?Q^TU\cbUWYcdUb 8 TUc 8]dcWUbYSXdc IUWU^cRebW e^dUb TUb Ee]]Ub 
?I8 -,33, UY^WUdbQWU^* ;YU L]VYb]YUbe^W Y^ UY^U @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd gebTU Q] --* Ae\Y .,./ Y] 
?Q^TU\cbUWYcdUb TUc 8]dcWUbYSXdc IUWU^cRebW UY^WUdbQWU^* 

GUbcq^\YSX XQVdU^TU >UcU\\cSXQVdUbY^ %B_]`\U]U^dpbY^& TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Ycd TYU :_^SU^dY_ 
9UdUY\YWe^Wc >]R?( EUedbQeR\Y^W* ;YU B_]`\U]U^dpbY^ XQd UY^ WUjUYSX^UdUc BQ`YdQ\ f_^ .1*,,,(,, <eb_* >U)
cSXpVdcVrXbU^TU B_]]Q^TYdYcdY^ TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Ycd TYU :_^SU^dY_ DQ^QWU]U^d >]R?( 
EUedbQeR\Y^W( TYU ]Yd UY^U] WUjUYSX^UdU^ BQ`YdQ\ f_^ .1*,,,(,, <eb_ QecWUcdQddUd Ycd*  

;;' BMKPV]VO[TMO]VO[^WZ[KPZQN\MV 

;Ub AQXbUcQRcSX\ecc gYbT ^QSX TU^ M_bcSXbYVdU^ TUc k -14 JQdj - Y^ MUbRY^Te^W ]Yd k -/1 TUc BQ`YdQ\Q^\QWUWU)
cUdjReSXc %B8>9& Y^ MUbRY^Te^W ]Yd TU^ XQ^TU\cbUSXd\YSXU^ M_bcSXbYVdU^ TUc <bcdU^ L^dUbQRcSX^Yddc TUc PgUYdU^ 
8RcSX^Yddc TUc ;bYddU^ 9eSXc TUc ?Q^TU\cWUcUdjReSXUc %?>9&( T* X* ^QSX TU^ M_bcSXbYVdU^ TUb kk .20 VV* ?>9 
e^T ^QSX TU^ M_bcSXbYVdU^ TUb MUb_bT^e^W rRUb @^XQ\d( L]VQ^W e^T ;QbcdU\\e^W TUb IUSX^e^Wc\UWe^W f_^ J_^)
TUbfUb]qWU^( @^fUcd]U^dQ[dYU^WUcU\\cSXQVdU^ e^T @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVdU^ c_gYU rRUb TYU 9UgUbde^W 
TUb je TU] @^fUcd]U^dfUb]qWU^ WUXqbU^TU^ MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU %B8I9M& QeVWUcdU\\d* k .20 8Rc* - JQdj 0( 
8Rc* /( 0 e^T k .20R ?>9 cY^T ^YSXd Q^jegU^TU^* ;YU WbqoU^QRXp^WYWU^ <b\UYSXdUbe^WU^ ^QSX k .30Q ?>9 
gebTU^ ^YSXd Y^ 8^c`beSX WU^_]]U^* 

;YU :_^SU^dY_ @M B> e^dUb\YUWd Q\c Y^\p^TYcSXUb GeR\Y[e]c)8@= Y] JY^^U TUc k - 8Rc* 1 B8>9 Y^ MUbRY^Te^W 
]Yd k . B8>9 TU^ M_bcSXbYVdU^ TUc B8>9( TUb B8I9M e^T TUb TU\UWYUbdU^ MUb_bT^e^W %<L& Eb* ./-+.,-/ 
%8@=D)MF&* =_\W\YSX e^dUb\YUWd TYU :_^SU^dY_ @M B> WU]po k 1 8Rc* - B8>9 TUb 8eVcYSXd TebSX TYU 9e^TUc)
Q^cdQ\d Vrb =Y^Q^jTYU^cd\UYcde^WcQeVcYSXd %9Q=Y^&* 

;YU >\YUTUbe^W TUb 9Y\Q^j UbV_\Wd U^dc`bUSXU^T TUb M_bWQRU^ TUc k .- 8Rc* 0 B8I9M( TYU >\YUTUbe^W TUb >U)
gY^^) e^T MUb\ecdbUSX^e^W U^dc`bUSXU^T TUc k .. 8Rc* / B8I9M Y^ JdQVVU\V_b]* ;Q Uc cYSX RUY TUb :_^SU^dY_ 
@M B> e] UY^U UhdUb^ fUbgQ\dUdU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd XQ^TU\d( fUbVrWd TYUcU ^eb rRUb @^fUcd]U^d)
Q^\QWUfUb]qWU^ e^T WU^UbYUbd ^eb 8eVgU^Te^WU^ e^T <bdbpWU Qec TYUcUb @^fUcd]U^ddpdYW[UYd* 

;;;' 4QTIVbQMZ]VO[& ]VL 4M_MZ\]VO[OZ]VL[g\bM 

;Ub AQXbUcQRcSX\ecc TUb >UcU\\cSXQVd gYbT Y^ <eb_ QeVWUcdU\\d* =rb TYU 9UgUbde^W TUc @^fUcd]U^dQ^\QWUfUb]qWU^c 
WU\dU^ TYU M_bcSXbYVdU^ TUb kk .3- Y^ MUbRY^Te^W ]Yd -24( -25 e^T .-2 B8>9 c_gYU TUb kk .2 RYc /0 B8I9M* 
;YU TUbYW_ >]R? # :_* B> XQd Q\c UhdUb^Ub MUbgQ\dUb UY^U 9UgUbde^WcbYSXd\Y^YU UbcdU\\d e^T Vrb TYU >UcU\\cSXQVd 
9UgUbde^WcfUbVQXbU^ e^T >be^TcpdjU( TYU TUb 9UgUbde^W TUb MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU e^T JSXe\TU^ c_gYU TUb 
9UbUSX^e^W TUc EUdd_Y^fU^dQbgUbdUc jeWbe^TU \YUWU^( VUcd\UWd*  

;YU >UcU\\cSXQVd Y^fUcdYUbd WU]po 8^\QWURUTY^We^WU^ Y^ 8^dUY\U Q^ Q^TUbU^ WUcSX\_ccU^U^ 8\dUb^QdYfU @^fUcd)
]U^dV_^Tc %8@=& c_gYU 9UdUY\YWe^WU^ Q^ L^dUb^UX]U^ e^T FRZU[dWUcU\\cSXQVdU^* ;YUcU 8^dUY\U e^T 9UdUY\YWe^)
WU^ gUbTU^ gUTUb je] ?Q^TU\ Q^ TUb 9qbcU ^_SX Q^ UY^U] _bWQ^YcYUbdU^ DQb[d UY^RUj_WU^ cUY^( c_ TQcc WU]po 
k -24 8Rc* / B8>9 TYU MUb[UXbcgUbdU jeWbe^TU WU\UWd gUbTU^* ;YUcU MUb[UXbcgUbdU gUbTU^ ^QSX WUUYW^UdU^ 
9UgUbde^Wc]_TU\\U^ e^dUb 9UbrS[cYSXdYWe^W TUb Q[deU\\U^ DQb[dWUWURU^XUYdU^ Ub]YddU\d*  

;YU >UcU\\cSXQVd fUbgU^TUd Q\c ;QdU^RQcYc e^dUb Q^TUbU] TYU dUcdYUbdU^ MUb]qWU^cQeVcdU\\e^WU^ c_gYU TYU AQX)
bUcQRcSX\rccU Rjg* AQXbUcRUbYSXdU TUb @^fUcd]U^dWUcU\\cSXQVdU^ e^T 9UdUY\YWe^WU^* ;Qc UY^WUcUdjdU 9UgUbde^Wc)
fUbVQXbU^ gYbT RUY TUb TUbYW_ >]R? # :_* B> Q\c BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd %BM>& T_[e]U^dYUbd e^T Y^ 
bUWU\]poYWU^ 8Rcdp^TU^ QeV TUccU^ 8^WU]UccU^XUYd rRUb`brVd*  

L^dUb 9UQSXde^W TYUcUb IYSXd\Y^YU UbV_\WdU^ TYU Y] =_\WU^TU^ RUcSXbYURU^U^ 9UgUbde^WU^* 
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;YU Ubg_bRU^U^ 9UdUY\YWe^WU^ gUbTU^ je] MUb[UXbcgUbd Q^WUcUdjd* <^dc`bUSXU^T k .2- 8Rc* 2 B8>9 e^T TUb 
9UgUbde^WcbYSXd\Y^YU TUb BM> gYbT TUb NUbd TUb 9UdUY\YWe^WU^ f_b <bgUbR f_^ UY^U] UhdUb^U^ >edQSXdUb Y^ <eb_ 
Ub]YddU\d* 8\c MUb[UXbcgUbd Ycd Wbe^Tcpdj\YSX TUb NUbd je >be^TU je \UWU^( TUb cYSX RUY c_bWVp\dYWUb <Y^cSXpdje^W 
^QSX WUUYW^UdU^ 9UgUbde^Wc]_TU\\U^ e^dUb 9UbrS[cYSXdYWe^W TUb Q[deU\\U^ DQb[dWUWURU^XUYdU^ UbWYRd %k -24 
8Rc* / B8>9 Y^ MUbRY^Te^W ]Yd k .4 8Rc* - B8I9M&* 9UY TUb <b]Ydd\e^W TUc MUb[UXbcgUbdc TUb 9UdUY\YWe^WU^ 
je] 9Y\Q^jcdYSXdQW gUbTU^ WU`brVdU MUb]qWU^cQeVcdU\\e^WU^ e^T AQXbUcQRcSX\rccU je] <bgUbRcjUYd`e^[d Rjg* 
9UgUbde^WccdYSXdQW c_gYU PgYcSXU^RUbYSXdU TUb 9UdUY\YWe^WcWUcU\\cSXQVdU^ jeWbe^TU WU\UWd* ;Ub MUb[UXbcgUbd 
TUb 9UdUY\YWe^WU^ U^dc`bYSXd TU] Q^dUY\YWU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbd TUb 9UdUY\YWe^WcWUcU\\cSXQVd* @^ TUb 9Y\Q^j UbV_\WdU 
TUb 8ecgUYc TUb >UgY^^U Rjg* MUb\ecdU Qec TUb EUeRUgUbde^W Y^^UbXQ\R TUc <YWU^[Q`YdQ\c Y^ TU^ ^YSXd bUQ\YcYUb)
dU^ >UgY^^U^ _TUb MUb\ecdU^ Qec TUb EUeRUgUbde^W* 

;YU 9Qb]YddU\ Y^ =_b] TUb dpW\YSX fUbVrWRQbU^ 9Q^[WedXQRU^ cY^T je] EU^^gUbd jejrW\YSX jeWUV\_ccU^Ub PY^cU^ 
WU]* k .5 8Rc* . JQdj - B8I9M Q^WUcUdjd* 

IrS[cdU\\e^WU^ RUbrS[cYSXdYWU^ Q\\U Ub[U^^RQbU^ IYcY[U^ e^T e^WUgYccU^ MUbRY^T\YSX[UYdU^ e^T gUbTU^ Y^ ?qXU 
TUc ^QSX fUb^r^VdYWUb [QeV]p^^YcSXUb 9UebdUY\e^W ^_dgU^TYWU^ <bVr\\e^WcRUdbQWUc Q^WUcUdjd* 

;YU MUbRY^T\YSX[UYdU^ gUbTU^ ]Yd TU] IrS[jQX\e^WcRUdbQW WU]* k .5 8Rc* / B8I9M `QccYfYUbd* 

;YU BQ`YdQ\Q^dUY\U cY^T je] EU^^gUbd Q^WUcUdjd* ;YU ;QbcdU\\e^W TUc <YWU^[Q`YdQ\c UbV_\Wd WU]po TU] >\YUTU)
be^WccSXU]Q ^QSX k .- 8Rc* 0 B8I9M e^T k .20S ?>9 c_gYU TU^ IUWU\e^WU^ TUc >UcU\\cSXQVdcfUbdbQWUc* 

;Ub PUYd`e^[d( QR gU\SXU] TYU 8^\UWUb Q\c >UcU\\cSXQVdUb Q^jecUXU^ cY^T( RU]Yccd cYSX ^QSX TU^ IUWU\e^WU^ TUc 
>UcU\\cSXQVdcfUbdbQWUc* ;Ub 9UYdbYdd TUb B_]]Q^TYdYcdU^ gYbT ^QSX 8^^QX]U TUb 9UYdbYddcUb[\pbe^W TebSX TYU >U)
cU\\cSXQVd e^T 8ecVrXbe^W TebSX TYU >UcU\\cSXQVd je] ZUgUY\YWU^ D_^Qdc\UdjdU^ gYb[cQ]( f_bQecWUcUdjd TYU ZU)
gUY\c WUjUYSX^UdU <Y^\QWU e^T TUb 8ecWQRUQeVcSX\QW gebTU^ c`pdUcdU^c Q^ TYUcU] KQW f_\\cdp^TYW WU\UYcdUd* 

Pe] 9Y\Q^jcdYSXdQW XQddU TYU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd [UY^U VY^Q^jYU\\U^ MUb`V\YSXde^WU^ Y* J* T* k .41 

Eb* /Q ?>96 

;F' 7ZTg]\MZ]VOMV b] LMV AW[\MV LMZ 4QTIVb 

3VOIJMV b] LMV 4M\MQTQO]VOMV OMUgf cc *.1 C' +% *-1 3J[' + <394 

9Yc je] JdYSXdQW /-*-.*.,.0 gebTU^ V_\WU^TU 9UdUY\YWe^WU^ Q^ 8@= ^QSX k .2- 8Rc* - Eb* 1 e^T 2 B8>9 c_gYU 
9UdUY\YWe^WU^ Q^ FRZU[dWUcU\\cSXQVdU^ ^QSX k .2-8Rc* - Eb* / B8>9 WUXQ\dU^ Rjg* WUjUYSX^Ud6 
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@^^UbXQ\R TUb 9Qb]YddU\ e^T 9Qb]YddU\paeYfQ\U^dU gUbTU^ TYU dpW\YSX fUbVrWRQbU^ 9Q^[WedXQRU^ 
%<LI /*.,.*-44(34& RUY TUb :_]]UbjRQ^[ QecWUgYUcU^* 

;YU MUbRY^T\YSX[UYdU^ Qec CYUVUbe^WU^ e^T CUYcde^WU^ RUY^XQ\dU^ TYU Gb_fYcY_^ Vrb MUbdbYURc`Qbd^Ub 
%<LI -.*/.1(,,&( TYU @^YdYQ\[_cdU^ %<LI 0*/1,(,,&( TYU MUbgQ\de^WcfUbWrde^W TUb BM> %<LI 0*-3.(3.& e^T TYU 
MUb]Ydd\e^W f_^ <YWU^[Q`YdQ\ %<LI -*01,(,,&* 

;YU MUbRY^T\YSX[UYdU^ cY^T MUbRY^T\YSX[UYdU^ WUWU^rRUb >UcU\\cSXQVdUb^ Y^ ?qXU f_^ <LI -*05,(.2 c_gYU c_^c)
dYWU MUbRY^T\YSX[UYdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI 2*2,4(/1*  

;YU IUcd\QeVjUYdU^ TUb MUbRY^T\YSX[UYdU^ RUdbQWU^ gU^YWUb Q\c UY^ AQXb* 

;Qc <YWU^[Q`YdQ\ %<LI /*-4/*/-0(/0& RUY^XQ\dUd ]Yd <LI /*01,*,,,(,, TYU BQ`YdQ\Q^dUY\U TUb B_]]Q^TYdYcdU^(  
]Yd <LI -3.*.1,(,, TYU BQ`YdQ\brS[\QWU %1 Gb_jU^d QeV TYU <Y^\QWU^&( ]Yd <LI )0/,*2.1(,, TQc MUb\ecdf_bdbQWc)
[_^d_( ]Yd <LI 5*,41(00 TQc >UgY^^) e^T MUb\ecdf_bdbQWc[_^d_( ]Yd <LI )2*//4(-- TYU ̂ YSXd bUQ\YcYUbdU^ MUb\ecdU 
Qec TUb EUeRUgUbde^W( ]Yd <LI )--*,13(55 TQc 8ecjQX\e^Wc[_^d_* 

>U]po k 3 >UcU\\cSXQVdcfUbdbQW TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd f_] ,5* DQY .,./ gYbT TYU PecQ]]U^cUd)
je^W TUc <YWU^[Q`YdQ\c gYU V_\Wd TQbWUcdU\\d6 

=rb ZUTU^ B_]]Q^TYdYcdU^ gUbTU^ V_\WU^TU BQ`YdQ\[_^dU^ WUVrXbd6 

-* <Y^\QWU^[_^d_ %9UdbQW TUb WU\UYcdUdU^ B_]]Q^TYdUY^\QWU _X^U 8ecWQRUQeVcSX\QW& 

.* IrS[\QWU^[_^d_ %WU\UYcdUdUb 8ecWQRUQeVcSX\QW& 

/* MUb\ecdf_bdbQWc[_^d_ %jeWUgYUcU^U MUb\ecdQ^dUY\ RYc jeb ?qXU TUc 8ecWQRUQeVcSX\QWc e^T TUb  
@^YdYQ\[_cdU^& 

0* >UgY^^) e^T MUb\ecd[_^d_ %8^dUY\U Q^ TU^ bUQ\YcYUbdU^ <bWUR^YccU^& 

1* 8ecjQX\e^Wc[_^d_ %8ecjQX\e^WU^ Q^ B_]]Q^TYdYcdU^ e^T Vrb IUSX^e^W TUc B_]]Q^TYdYcdU^ QRWUVrXbdU JdUe)
Ub^& 

Jp]d\YSXU B_^dU^ cY^T e^fUbjY^c\YSX* 

Pe] JdYSXdQW /-* ;UjU]RUb .,.0 XQddU^ >UcU\\cSXQVdUb ]Yd UY^U] WUjUYSX^UdU^ BQ`YdQ\ Y^ ?qXU f_^ 
<LI /*01,*,,,(,, c_gYU UY^U] 8ecWQRUQeVWU\T f_^ <LI -3.*.1,(,, UY^RUjQX\d* 

;YU Y] ?Q^TU\cbUWYcdUb UY^WUdbQWU^U ?QVdce]]U TUc WUcSXpVdcVrXbU^TU^ B_]]Q^TYdYcdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI 1*,,, 
Ycd UY^RUjQX\d*  

;YU 9Y\Q^j gYbT TebSX TYU MUb]qWU^cQeVcdU\\e^W je] /-* ;UjU]RUb .,.0 UbWp^jd* 
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8^\QWU / 

JUYdU ) 2 ) 

F' 7ZTg]\MZ]VOMV b]Z 9M_QVV& ]VL FMZT][\ZMKPV]VO 

@^^UbXQ\R TUb MUbgQ\de^WcfUbWrde^W gYbT TYU Q^ TYU TUbYW_ B> Qec TU] MUbdbQW rRUb TYU [_\\U[dYfU MUb]qWU^c)
fUbgQ\de^W WUjQX\dU MUbWrde^W QecWUgYUcU^* 

;YU c_^cdYWU^ 8eVgU^Te^WU^ U^dXQ\dU^ Y] NUcU^d\YSXU^ ]Yd <LI .11*0.1(,, Gb_fYcY_^U^( ]Yd <LI 5,*-1,(,, 

TYU @^YdYQ\[_cdU^ WU]* k 3 8Rc* / TUb 8^\QWURUTY^We^WU^( ]Yd <LI -2*.55(05 TYU ZpXb\YSXU MUbgQ\de^WcfUbWrde^W 
Vrb TYU BM>( >URrXbU^ Vrb >UcSXpVdcVrXbe^Wc) e^T ?QVde^WcfUbWrde^W Y^ ?qXU f_^ <LI 1*4.-(.1( MUb]Ydd\e^W 
f_^ <YWU^[Q`YdQ\ Y^ ?qXU f_^ <LI /,*,1,(,,( TYU AQXbUcQRcSX\ecc[_cdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI 2*.03(1,( TYU JdUeUb)

RUbQde^Wc[_cdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI 45.(1,( TYU IUSXdc) e^T >UbYSXdc[_cdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI -*1.2(11( TYU EU)
RU^[_cdU^ TUc >U\TfUb[UXbc Y^ ?qXU f_^ <LI 25/(/3 e^T ]Yd <LI 50(51 c_^cdYWU 8eVgU^Te^WU^* 

;Qc bUQ\YcYUbdU <bWUR^Yc TUc >UcSXpVdcZQXbUc RU\peVd cYSX QeV <LI )/21*1.-(41* 

;YU <bdbpWU Qec TUb EUeRUgUbde^W Ubg_bRU^Ub 9UdUY\YWe^WU^ RUdbQWU^ <LI ,(,,* ;U]WUWU^rRUb cdUXU^ 8eVgU^)

Te^WU^ Qec TUb EUeRUgUbde^W Ubg_bRU^Ub 9UdUY\YWe^WU^ Y^ ?qXU f_^ <LI )1*-25(03* 

F;' GMQ\MZM 7ZTg]\MZ]VOMV 

FMZ_MVL]VO[ZMKPV]VO VIKP c +- 3J[' * <3B4F 

;Ub `Ubcq^\YSX XQVdU^TU >UcU\\cSXQVdUb TUb :_^SU^dY_ @M B>( TYU :_^SU^dY_ 9UdUY\YWe^Wc >]R?( Ycd ^YSXd Q] 
BQ`YdQ\ TUb >UcU\\cSXQVd RUdUY\YWd e^T ^Y]]d c_]Yd QeSX ^YSXd Q^ TUb <bWUR^YcfUbdUY\e^W TUb >UcU\\cSXQVd dUY\* 8^ 

TUb <bWUR^YcfUbdUY\e^W cY^T ^eb TYU B_]]Q^TYdYcdU^ Y^S\* TUb rRUb TU^ KbUeXQ^T[_]]Q^TYdYcdU^ 9MK KbUeXQ^T)
WUcU\\cSXQVd ]R? je] /-* ;UjU]RUb .,.0 QeVWU^_]]U^U^ @^fUcd_bU^ %KbUeWURUb& RUdUY\YWd 

QV[OM[IU\  RM 3V\MQT 

7EB 7EB 

-* IUQ\YcYUbdUc <bWUR^Yc TUc >UcSXpVdcZQXbUc )/21*1.-(41 )-,1(51 

.* >edcSXbYVd+9U\Qcde^W QeV IrS[\QWU^[_^dU^ ,(,, ,(,, 

/* >edcSXbYVd+9U\Qcde^W QeV BQ`YdQ\[_^dU^ /21*1.-(41 -,1(51 

0* >edcSXbYVd+9U\Qcde^W QeV MUbRY^T\YSX[UYdU^[_^dU^ ,(,, ,(,, 

1* 9Y\Q^jWUgY^^+9Y\Q^jfUb\ecd ,(,, ,(,, 



8^\QWU / 

JUYdU ) 3 ) 

7V\_QKST]VO[ZMKPV]VO VIKP c +- 3J[' + <3B4F NiZ LQM HMQ\ ^WU )*')*'+)+- JQ[ ,*'*+'+)+- 

7EB 7EB 

;' GMZ\ LM[ 7QOMVSIXQ\IT[ IU 4MOQVV LM[ 9M[KPgN\[RIPZM[ -+)',*,%/. 

-* <^d^QX]U^ Vrb TQc M_bZQXb ,(,, 

.* PgYcSXU^U^d^QX]U^ )--*,13(55 

/* DYddU\jeV\ecc %^Udd_& 

Q& DYddU\jeV\rccU Qec >UcU\\cSXQVdUbUY^dbYddU^ /*-00*31,(,, 

R& DYddU\QRV\rccU gUWU^ >UcU\\cSXQVdUbQecdbYddU^ ,(,, 

0* IUQ\YcYUbdUc <bWUR^Yc TUc >UcSXpVdcZQXbUc ^QSX MUbgU^Te^WcbUSX)
^e^W 

)/21*1.-(41 

1* EYSXd bUQ\YcYUbdUc <bWUR^Yc TUc >UcSXpVdcZQXbUc )1*-25(03 

;;' GMZ\ LM[ 7QOMVSIXQ\IT[ IU 7VLM LM[ 9M[KPgN\[RIPZM[ ,'*1,',*-%,- 

6IZ[\MTT]VO LMZ <IXQ\ITSWV\MV OMUgf BMOMT]VO QU 9M[MTT[KPIN\[^MZ\ZIO VIKP c +. 3J[' - 
<3B4F 

7QVTIOMVSWV\W BiKSTIOMVSWV\W 9M_QVV& ]VL FMZT][\&
SWV\W 

3][bIPT]VO[SWV\W 

<LI <LI <LI <LI 

JdQ^T ,-*,-*.,.0 011*1,,(,, ..*,,,(,, )12*,-3(3- ,(,, 
PeWQ^W .*550*1,,(,, -1,*.1,(,, )/21*1.-(41 )--*,13(55 
JdQ^T /-*-.*.,.0 /*01,*,,,(,, -3.*.1,(,, )0.-*1/5(12 )--*,13(55 

;YU RUTe^WU^U <Y^\QWU TUc >br^Te^Wc[_]]Q^TYdYcdU^ Y*?*f* <LI 1*,,,(,, gQb je] 9Y\Q^jcdYSXdQW UY^WUV_bTUbd 
e^T UY^WUjQX\d* 

3JOM[KPTW[[MVM 9M[KPgN\M iJMZ 8QVIVbQV[\Z]UMV\M VIKP c *)* 3J[' * ?Z' + <394  

@] >UcSXpVdcZQXb gebTU^ [UY^U >UcSXpVdU QRWUcSX\_ccU^( TYU =Y^Q^jY^cdbe]U^dU je] >UWU^cdQ^T XQddU^* 

3VbIPT LMZ ]UTI]NMVLMV 3V\MQTM ]VL LMZ GMZ\ MQVM[ 3V\MQT[ VIKP c *)* 3J[' * ?Z' , <394  

@] >UcSXpVdcZQXb RUdbeW TYU 8^jQX\ TUb e]\QeVU^TU^ 8^dUY\U /*01,* ;Ub EUdd_Y^fU^dQbgUbd ZU 8^dUY\( TUb ZUgUY\c 
Vrb UY^U WUjUYSX^UdU <Y^\QWU Y^ ?qXU f_^ <LI -*,,, RUcdY]]d gYbT( RUdbeW <LI 5..(3, %Ub]YddU\d ^QSX k -24 
B8>9&* ;Ub Y^TYfYTeU\\U 8^dUY\gUbd TUc UY^jU\^U^ B_]]Q^TYdYcdU^ gYbT UY^]Q\ ZpXb\YSX Ub]YddU\d e^T TU] B_])
]Q^TYdYcdU^ ]YdWUdUY\d* 



8^\QWU / 

JUYdU ) 4 ) 

FMZOTMQKPMVLM eJMZ[QKP\ iJMZ LQM TM\b\MV LZMQ 9M[KPgN\[RIPZM VIKP c *)* 3J[' * ?Z' / <394  

9M[KPgN\[RIPZ 8WVL[^MZUhOMV 
IU 7VLM LM[ 9M&

[KPgN\[RIPZM[  

3V\MQT_MZ\ 

7EB 7EB 

.,.. ,(,, ,(,, 

.,./ 0.,*/-/(21 511(.2 

.,.0 /*-4/*/-0(/0 5..(3, 

3VOIJMV b]Z DZIV[XIZMVb [W_QM b]Z 9M[IU\SW[\MVY]W\M VIKP c *)* 3J[' + ?Z' * & - <394 

;YU >UcQ]d[_cdU^ae_dU TbrS[d TYU Je]]U TUb B_cdU^ e^T >URrXbU^ %_X^U KbQ^cQ[dY_^c[_cdU^& Q\c Gb_jU^dcQdj 

TUc TebSXcSX^Ydd\YSXU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbdc Y^^UbXQ\R UY^Uc >UcSXpVdcZQXbUc QeV <RU^U TUb :_^SU^dY_ @M B> Qec* 
JYU RUdbeW -(2/ " RUY \QeVU^TU^ B_cdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI /-*3/3(.-*  

;YU <Y^]Q\YWU^ B_cdU^ %_X^U 8ecWQRUQeVcSX\QW& RUdbeWU^ Y] >UcSXpVdcZQXb .,.0 <LI ..1*/31(,,* 9Uj_WU^ QeV 
TU^ TebSXcSX^Ydd\YSXU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbd UbWYRd cYSX UY^ Gb_jU^dcQdj Y^ ?qXU f_^ --(13 "*  

;Ub TUbYW_ >]R? # :_* B> Q\c BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd %BM>& V\YUoU^ Y] >UcSXpVdcZQXb [UY^U UbV_\Wc)
QRXp^WYWU c_gYU jecpdj\YSXU MUbgQ\de^WcfUbWrde^W je* ;YU Je]]U Q\\Ub \QeVU^TU^ MUbWrde^WU^( TYU Q^ TYU BM>( 
TYU >UcU\\cSXQVdUb TUb BM> _TUb TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd WUjQX\d gUbTU^( [Q^^ ZpXb\YSX Y^cWUcQ]d 

RYc je -(///55 " TUb 9U]Ucce^WcWbe^T\QWU RUdbQWU^* 

@] >UcSXpVdcZQXb gebTU^ [UY^U GQecSXQ\fUbWrde^WU^ RUbUSX^Ud* 

;YU BM> UbXp\d [UY^U IrS[fUbWrde^WU^ TUb Qec TUb >UcU\\cSXQVd Q^ TYU MUbgQXbcdU\\U e^T Q^ ;bYddU WU\UYcdUdU^ 
MUbWrde^W e^T 8eVgQ^TcUbcdQdde^WU^* 

<c gebTU^ TUb >UcU\\cSXQVd [UY^U 8ecWQRUQeV) e^T IrS[^QX]UQRcSX\pWU Vrb TU^ <bgUbR e^T TYU IrS[^QX]U f_^ 

8^dUY\U^ RUbUSX^Ud* ;YU >UcU\\cSXQVd cYUXd Wbe^Tcpdj\YSX WU]po >UcU\\cSXQVdcfUbdbQW f_] ,5* DQY .,./ [UY^U 
IrS[^QX]U TUb 8^dUY\U f_b* 

;YU BM> UbXp\d ^URU^ TU] 8ecWQRUQeVcSX\QW f_^ 1 " TUb <Y^\QWU Y^ TUb 9UYdbYddc`XQcU UY^U UY^]Q\YWU MUbWrde^W 

Y^ ?qXU f_^ RYc je /(,, " TUb <Y^\QWU %@^YdYQ\[_cdU^&* ;YUcU RUdbeW Vrb TQc >UcSXpVdcZQXb .,.0 <LI 5,*-1,(,,* 

;Ub `Ubcq^\YSX XQVdU^TU >UcU\\cSXQVdUb UbXp\d Q\c <^dWU\d Vrb cUY^U ?QVde^WcrRUb^QX]U UY^U ZpXb\YSXU MUbWrde^W 
f_^ ,(,151 " TUb 9U]Ucce^WcWbe^T\QWU Y] ZUgUY\YWU^ >UcSXpVdcZQXb* 

;Ub WUcSXpVdcVrXbU^TU B_]]Q^TYdYcd UbXp\d Q\c <^dWU\d Vrb cUY^U >UcSXpVdcVrXbe^WcdpdYW[UYd UY^U ZpXb\YSXU MUbWr)

de^W RYc jeb ?qXU f_^ ,(.4/.. " TUb 9U]Ucce^WcWbe^T\QWU Y] ZUgUY\YWU^ >UcSXpVdcZQXb* 

;YU ZpXb\YSXU MUbWrde^W Vrb TYU MUbgQXbcdU\\U RUdbpWd ,(,3-0 " TUb 9U]Ucce^WcWbe^T\QWU Y] ZUgUY\YWU^ >U)
cSXpVdcZQXb*  

4M_MZ\]VO ]VL 4M_MZ\]VO[^MZNIPZMV VIKP c */ 3J[' * ?Z' + Q'F' U' cc +&,* <3B4F 

;YU >UcU\\cSXQVd Y^fUcdYUbd Y^ 8^dUY\U Q^ WUcSX\_ccU^U^ 8@=* ;YUcU 8^dUY\U e^T 9UdUY\YWe^WU^ gUbTU^ gUTUb je] 
?Q^TU\ Q^ TUb 9qbcU ^_SX Q^ UY^U] _bWQ^YcYUbdU^ DQb[d UY^RUj_WU^ cUY^( c_TQcc WU]po k -24 8Rc* / B8>9 TYU 

MUb[UXbcgUbdU jeWbe^TU WU\UWd gUbTU^* ;YU MUb[UXbcgUbdU gUbTU^ ^QSX WUUYW^UdU^ 9UgUbde^Wc]_TU\\U^ e^dUb 
9UbrS[cYSXdYWe^W TUb Q[deU\\U^ DQb[dWUWURU^XUYdU^ Ub]YddU\d* ;YU >UcU\\cSXQVd fUbgU^TUd Q\c ;QdU^RQcYc e^dUb 
Q^TUbU] TYU dUcdYUbdU^ MUb]qWU^cQeVcdU\\e^WU^ c_gYU TU^ AQXbUcQRcSX\ecc Rjg* AQXbUcRUbYSXdU TUb 9UdUY\YWe^WU^* 



8^\QWU / 

JUYdU ) 5 ) 

AZWbMV\]ITMZ 3V\MQT LMZ [KP_MZ TQY]QLQMZJIZMV FMZUhOMV[OMOMV[\gVLM VIKP c ,)) 3J[' * ?Z' * 
<394 

>U]* 8bd* - 8Rc* 1 TUb ;<C<>@<IK<E M<IFI;ELE> %<L& Eb* ./-+.,-/ ;<I BFDD@JJ@FE f_] 

-5*-.*.,-. %!8@=D)MF& RUjYUXd cYSX TYU <b]Ydd\e^W f_^ cSXgUb \YaeYTYUbRQbU^ MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU QeV Vrb 
RUcdY]]dU Y\\YaeYTU MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU TUc 8@= RUY TU^U^ RUc_^TUbU IUWU\e^WU^ RUcdUXU^ %j*9* !cYTU `_)

S[Udc!)IUWU\e^WU^( TYU Y^ ;UedcSX\Q^T WUcUdj\YSX ^YSXd je\pccYW cY^T&* ;YU HeQ\YVYjYUbe^W Q\c ^YSXd [ebjVbYcdYW \Y)
aeYTYUbRQbUb MUb]qWU^cWUWU^cdQ^T WU^rWd Vrb TYU 9UbrS[cYSXdYWe^W Q\c cSXgUb \YaeYTYUbRQbUb MUb]qWU^cWUWU^)
cdQ^T ^YSXd* 

;Ub `b_jU^deQ\U 8^dUY\ TUb cSXgUb \YaeYTYUbRQbU^ MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU TUc 8@= TUc >UcSXpVdcZQXbUc RUdbpWd 

,(,, "* 

3VOIJMV b] VM]MV BMOMT]VOMV b]U =QY]QLQ\g\[UIVIOMUMV\ VIKP c ,)) 3J[' * ?Z' + <394 

@] >UcSXpVdcZQXb gebTU^ [UY^U ^UeU^ IUWU\e^WU^ je] CYaeYTYdpdc]Q^QWU]U^d Vrb TYU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWU)
cU\\cSXQVd WUdb_VVU^*  

3VOIJMV b]U BQ[QSWXZWNQT ]VL BQ[QSWUIVIOMUMV\[a[\MU VIKP c ,)) 3J[' * ?Z' , <394 

;Qc IYcY[_]Q^QWU]U^dcicdU] Vrb TYU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd e]VQccd TYU V_bd\QeVU^TU <bVQcce^W( 
DUcce^W( JdUeUbe^W e^T nRUbgQSXe^W TUb gUcU^d\YSXU^ IYcY[U^* NUcU^d\YSXU IYcY[U^( TU^U^ TYU @^fUcd]U^d)
[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd QecWUcUdjd Ycd( cY^T CYaeYTYdpdcbYcY[U^( NUbdp^TUbe^WcbYcY[U^( >UWU^`QbdUYbYcY[U^ c_gYU 
_`UbQdY_^U\\U IYcY[U^* Peb JdUeUbe^W TUb IYcY[U^ gYbT UY^ TU] IYcY[_`b_VY\ TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd 
QTpaeQdUc CY]YdcicdU] UY^WUbYSXdUd e^T \QeVU^T rRUbgQSXd* <Y^ MUbVQXbU^ jeb =brXUb[U^^e^W f_^ IYcY[U^ gYbT 
f_bWUXQ\dU^*  

3VOIJMV b] dVLMZ]VO LM[ UI`QUITMV EUNIVO[ LM[ =M^MZIOM[ VIKP c ,)) 3J[' + ?Z' * <394 

;YU TUbYW_ >]R? # :_* B> Q\c BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd TUb @^fUcd]U^dWUcU\\cSXQVd UbgQbdUd( TQcc TUb 
^QSX TU^ WUcUdj\YSX f_bWUcSXbYURU^U^ DUdX_TU^ %9bedd_)DUdX_TU e^T :_]]Yd]U^d)DUdX_TU& RUbUSX^UdU CU)
fUbQWU TUc 8@= YXbU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbd e] ]QhY]Q\ TQc -(1)VQSXU rRUbcdUYWd* 

@] >UcSXpVdcZQXb .,.0 gebTU f_^ TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd TUb CUfUbQWU ^YSXd Y^ 8^c`beSX WU^_])
]U^*

CWV[\QOM 3VOIJMV 

;Ub KpdYW[UYdcRUbYSXd WU]po k -,- 8Rc* - JQdj . B8>9 Ycd 9UcdQ^TdUY\ TUc CQWURUbYSXdc* 

@] >UcSXpVdcZQXb cY^T [UY^U gUcU^d\YSXU^ l^TUbe^WU^ Y^ JY^^U TUc k -,- 8Rc* / Eb* / B8>9 XY^cYSXd\YSX TUb Y^ 
TU^ WUcUdj\YSX f_bWUcSXbYURU^U^ <]YccY_^cT_[e]U^dU^ jeb MUbVrWe^W WUcdU\\dU^ @^V_b]QdY_^U^ UY^WUdbUdU^* 

;YU MUbgQXbcdU\\U XQVdUd WUWU^rRUb TUb @^fUcd]U^dWUcU\\cSXQVd _TUb WUWU^rRUb TU^ 8^\UWUb^ Vrb TQc 8RXQ^TU^)
[_]]U^ UY^Uc fUbgQXbdU^ =Y^Q^jY^cdbe]U^dUc Y] JY^^U TUc k 4- 8RcQdj - Eb* - B8>9 %=Y^Q^jY^cdbe]U^d& TebSX 
TYU MUbgQXbcdU\\U _TUb TebSX UY^U^ L^dUbfUbgQXbUb( TU] TYU MUbgQXbe^W f_^ =Y^Q^jY^cdbe]U^dU^ ^QSX k 4. 8R)
cQdj - B8>9 rRUbdbQWU^ gebTU* ;YU MUbgQXbcdU\\U XQVdUd QeSX WUWU^rRUb TUb >UcU\\cSXQVd _TUb TU^ 8^\UWUb^ Vrb 
cp]d\YSXU c_^cdYWU^ MUb\ecdU( TYU TYUcU TQTebSX Ub\UYTU^( TQcc TYU MUbgQXbcdU\\U VQXb\pccYW _TUb f_bcpdj\YSX YXbU 
MUb`V\YSXde^WU^ ^QSX TU^ M_bcSXbYVdU^ TUc B8>9 ^YSXd UbVr\\d*  
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3VOIJMV b]Z >Q\IZJMQ\MZ^MZOi\]VO LMZ <F9 #c *)* 3J[' , <394$ 

3VOIJMV b]Z >Q\IZJMQ\MZ^MZOi\]VO LMZ <F9 #c *)* 3J[' , <394$ 

>UcQ]dce]]U TUb Y] QRWU\QeVU^U^ >UcSXpVdcZQXb WUjQX\dU^ MUbWrde^WU^ Q^ DYdQbRUYdUb .*14,*2.0(55

TQf_^ VUcdU MUbWrde^W .*14,*2.0(55 

TQf_^ fQbYQR\U MUbWrde^W ,(,, 

>UcQ]dce]]U TUb Y] QRWU\QeVU^U^ >UcSXpVdcZQXb WUjQX\dU^ MUbWrde^WU^ Q^ IYc[dQ[Ub /32*1-.(,0 

TQf_^ VUcdU MUbWrde^W /32*1-.(,0 

TQf_^ fQbYQR\U MUbWrde^W ,(,, 

;YU BM> ]Yd -5 DYdQbRUYdUb^ %JdQ^T je] AQXbUcU^TU -4& e^T / >UcSXpVdcVrXbUb^ fUbgQ\dUd Y] >UcSXpVdcZQXb 
Y^cWUcQ]d 0, 8@=* 

;YU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd RUcSXpVdYWd [UY^U 8bRUYd^UX]Ub* 
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9M[KPgN\[NiPZ]VO 

DYdW\YUTUb TUb >UcSXpVdcVrXbe^W Y] >UcSXpVdcZQXb gQbU^6 

Vrb TYU :_^SU^dY_ 9UdUY\YWe^Wc >]R?6 

?Ubb^ ;b* NUb^Ub 9QeUb( BQeV]Q^^( CQQRUb 

?Ubb^ KYR_b f_^ NYUTURQSX e^T E_cdYdj)Ap^[U^T_bV( BQeV]Q^^( Dr^SXU^* 

Vrb TYU :_^SU^dY_ DQ^QWU]U^d >]R? %WUcSXpVdcVrXbU^TUb B_]]Q^TYdYcd&6 

?Ubb^ ;b* NUb^Ub 9QeUb( BQeV]Q^^( CQQRUb 

?Ubb^ KYR_b f_^ NYUTURQSX e^T E_cdYdj)Ap^[U^T_bV( BQeV]Q^^( Dr^SXU^* 

;YU RUYTU^ >UcU\\cSXQVdU^ gUbTU^ ZUgUY\c TebSX jgUY >UcSXpVdcVrXbUb _TUb TebSX UY^U^ >UcSXpVdcVrXbUb WU]UY^)
cQ] ]Yd UY^U] Gb_[ebYcdU^ fUbdbUdU^*  

?Ubb ;b* 9QeUb e^T ?Ubb f_^ NYUTURQSX e^T E_cdYdj)Ap^[U^T_bV cY^T f_^ TU^ 9UcSXbp^[e^WU^ TUc k -4- 9>9 
RUVbUYd( ]Yd TUb 9UVeW^Yc( Y] EQ]U^ TUb >UcU\\cSXQVd ]YSX cYSX Y] UYWU^U^ EQ]U^ _TUb Q\c MUbdbUdUb UY^Uc ;bYddU^ 
IUSXdcWUcSXpVdU QRjecSX\YUoU^* 

;YU >UcSXpVdcVrXbUb TUb :_^SU^dY_ 9UdUY\YWe^Wc >]R? e^T TUb :_^SU^dY_ DQ^QWU]U^d >]R? RUjYUXU^ f_^ TUb 
>UcU\\cSXQVd [UY^U WUc_^TUbdU^ 9UjrWU Vrb TYU >UcSXpVdcVrXbe^W* 

>Q\IZJMQ\MZ 

;YU >UcU\\cSXQVd XQd Y] 9UbYSXdcZQXb e^T je] JdYSXdQW [UY^U UYWU^U^ DYdQbRUYdUb RUcSXpVdYWd* 

EUedbQeR\Y^W( /,* 8`bY\ .,.1 

:_^SU^dY_ 9UdUY\YWe^Wc >]R? 

;b* NUb^Ub 9QeUb    KYR_b f_^ NYUTURQSX e^T E_cdYdj)Ap^[U^T_bV 

>UcSXpVdcVrXbUb               >UcSXpVdcVrXbUb 
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4FD 5WVKMV\QW FMZUhOMV[[\Z]S\]ZNWVL[ ;F 9UJ: " 5W' 9M[KPTW[[MVM 
;V^M[\UMV\ <9 

=IOMJMZQKP\ NiZ LI[ 9M[KPgN\[RIPZ +)+- 

;' 9Z]VLTIOMV LMZ 9M[MTT[KPIN\ 

;YU 9MK :_^SU^dY_ MUb]qWU^ccdbe[debV_^Tc @M >]R? # :_* >UcSX\_ccU^U @^fUcd]U^d B> %^QSXV_\WU^T 
@^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd WU^Q^^d& Ycd UY^ 8\dUb^QdYfUb @^fUcd]U^dV_^Tc %8@=& Y] JY^^U TUc 

BQ`YdQ\Q^\QWUWUcUdjReSXUc %B8>9&* >UWU^cdQ^T TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Ycd( ^QSX TU] >be^TcQdj 
TUb IYcY[_]YcSXe^W( UY^ RbUYd TYfUbcYVYjYUbdUc G_bdV_\Y_ f_^ 8^dUY\U^ Q^ WUcSX\_ccU^U^ 8@= c_gYU 9UdUY\YWe^WU^ 

Q^ L^dUb^UX]U^ e^T FRZU[dWUcU\\cSXQVdU^ Y^ TU^ 8ccUd[\QccU^ @]]_RY\YU^( CeVdVQXbjUeWU c_gYU <^UbWYU e^T 
@^VbQcdbe[deb QeVjeRQeU^* Pe] 9Y\Q^jcdYSXdQW /-* ;UjU]RUb .,.0 XQRU^ 53 8^\UWUb UY^ B_]]Q^TYd[Q`YdQ\ f_^ 
<LI /*//,*,,,(,, _X^U 8WY_ WUjUYSX^Ud* ;YU G\QdjYUbe^Wc`XQcU U^TUd c`pdUcdU^c Q] /-*,/*.,.2* 

;;' Dg\QOSMQ\[JMZQKP\ 

;YU ;QbcdU\\e^W TUb ?Qe`dQ^\QWUbYcY[U^ UbV_\Wd e^dUb TU] 9UbUYSX IYcY[_):XQ^SU^ 9UbYSXd* 

Dg\QOSMQ\ LMZ <IXQ\IT^MZ_IT\]VO[OM[MTT[KPIN\ 

;YU Q] .3* Dpbj .,./ WUWbr^TUdU e^T Q] -5* 8`bY\ .,./ Y^c ?Q^TU\cbUWYcdUb TUc 8]dcWUbYSXdc IUWU^cRebW e^dUb 
TUb ?I8 -,33, UY^WUdbQWU^U @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd XQd ]Yd TU] @^[bQVddbUdU^ TUc 
9UcdU\\e^WcfUbdbQWUc f_] ,5* DQY .,./ TYU TUbYW_ >]R? # :_* B>( Dr^SXU^( Q\c UhdUb^U 

BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd %BM>& ]Yd TU] G_bdV_\Y_]Q^QWU]U^d e^T TU] IYcY[_]Q^QWU]U^d Vrb TYU ;QeUb 
TUc 8@= RUQeVdbQWd* 

;YU UhdUb^U BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd XQd TYU B_^jU`dY_^ e^T @]`\U]U^dYUbe^W TUb 

@^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Q\c WUcSX\_ccU^Ub GeR\Y[e]c)8@= c_gYU TYU UbV_bTUb\YSXU^ ;_[e]U^dU UbcdU\\d( 
QeSX ZU^U TYU Y] IQX]U^ f_^ >U^UX]YWe^Wc) e^T 8^jUYWUfUbVQXbU^ UbV_bTUb\YSX gQbU^* ;YU 

BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd XQd VUb^Ub Q\c MUbgQXbcdU\\U TYU ?QeS[ 8eVXpecUb CQ]`U GbYfQdRQ^[ 8>( 
=bQ^[Vebd Q] DQY^( QecWUgpX\d e^T UY^U^ MUbgQXbcdU\\U^fUbdbQW QRWUcSX\_ccU^*  

;YU KpdYW[UYd TUb BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd e]VQccdU QeoUbTU] TYU Q\\WU]UY^U MUbgQ\de^W TUb 
@^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd( gYU TYU 9eSXVrXbe^W( TYU M_bRUbUYde^W jeb 8eVcdU\\e^W UY^Uc 

AQXbUcQRcSX\eccUc e^T <bcdU\\e^W UY^Ub JdUeUbUb[\pbe^W* Pecpdj\YSX rRUb^QX] TYU BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd 
TYU \QeVU^TU CYaeYTYdpdccdUeUbe^W TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd* ;YU IYcY[U^ gebTU^ TebSX TYU 

BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd V_bd\QeVU^T RU_RQSXdUd e^T RUgUbdUd* 

<Y^YWU QT]Y^YcdbQdYfU KpdYW[UYdU^ gYU j* 9* 8^\UWUbRUdbUee^W( >U\TgpcSXU`bpfU^dY_^ e^T :_]`\YQ^SU XQd TYU 
BM> QecWU\QWUbd* ;YU ?QVde^W TUb BM> bYSXdUd cYSX ^QSX TU^ WUcUdj\YSXU^ M_bcSXbYVdU^* JYU Ycd RUbUSXdYWd( TYU 

MUbgQ\de^W TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Qec gYSXdYWU] >be^T e^dUb <Y^XQ\de^W UY^Ub Br^TYWe^WcVbYcd 
f_^ ]Y^TUcdU^c cUSXc D_^QdU^ je [r^TYWU^* ;YU 9U[Q^^d]QSXe^W TUb Br^TYWe^W ]ecc Y] 9e^TUcQ^jUYWUb e^T 
TQbrRUb XY^Qec Y] AQXbUcRUbYSXd UbV_\WU^* 

;YU BM> UbXp\d UY^U ZpXb\YSXU MUbgQ\de^WcfUbWrde^W RYc jeb ?qXU f_^ ,(55-.3 " TUc TebSXcSX^Ydd\YSXU^ 

EUdd_Y^fU^dQbgUbdUc TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Y] ZUgUY\YWU^ >UcSXpVdcZQXb %9U]Ucce^WcWbe^T\QWU&* 

;YU \QeVU^TU 9UdbUee^W TUb 8^\UWUb XQd TYU BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd URU^VQ\\c rRUb^_]]U^ e^T 
TebSXWUVrXbd* 
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;Ub MUb[QeVc`b_c`U[d f_] ,1* JU`dU]RUb .,./ gebTU Q] ,1* F[d_RUb .,./ WU]* k /-2 @M B>89 Q[deQ\YcYUbd( 
TUb 9e^TUcQ^cdQ\d Vrb =Y^Q^jTYU^cd\UYcde^WcQeVcYSXd ]YdWUdUY\d e^T Q\c 8[deQ\YcYUbe^W je] Gb_c`U[d fUbqVVU^d\YSXd* 

?Y^dUbWbe^T TUb 8[deQ\YcYUbe^W gQbU^ Y] NUcU^d\YSXU^ 8^`Qcce^WU^ Q^ TYU FVVU^\UWe^Wc)MF .,-5+.,44 f_] 
.3* E_fU]RUb .,-5* 

eJMZ[QKP\ iJMZ LQM 3VTIOMbQMTM ]VL 3VTIOMXWTQ\QS LMZ ;V^M[\UMV\SWUUIVLQ\OM[MTT[KPIN\ 

;YU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd fUbV_\Wd ]Yd TUb Y^ TU^ 8^\QWURUTY^We^WU^ VUcdWU\UWdU^ 8^\QWU`_\YdY[ e^T 

8^\QWUcdbQdUWYU TQc PYU\( gpXbU^T TUb WUcQ]dU^ ;QeUb TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd 
CYaeYTYdpdcrRUbcSXrccU je UbjYU\U^( TYU RUY `b_W^_cUWU]poU] MUb\QeV Y^ TUb IUWU\ UY^]Q\ ZpXb\YSX Q^ TYU 8^\UWUb 
QecWUjQX\d %QecWUcSXrddUd& gUbTU^* 

;YU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Y^fUcdYUbd rRUb TYU 9UdUY\YWe^W Q^ UY^Ub >UcU\\cSXQVd ]Yd RUcSXbp^[dUb 

?QVde^W ]Yd JYdj Y^ TUb 9e^TUcbU`eR\Y[ ;UedcSX\Q^T %K_SXdUbWUcU\\cSXQVd&( Uc cUY TU^^( TYU BM> XQd TebSX 
c_bWVp\dYWU GbrVe^W VUcdWUcdU\\d( TQcc TU^ 8^\UWUb^ QeVWbe^T UY^Ub e^]YddU\RQbU^ 9UdUY\YWe^W TUb 

@^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd [UY^U <Y^[r^VdU Qec >UgUbRURUdbYUR U^dcdUXU^* 

;YU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd UbgYbRd e^]YddU\RQb _TUb ]YddU\RQb rRUb TYU K_SXdUbWUcU\\cSXQVd Y] L]VQ^W 
f_^ ]Y^TUcdU^c 0, " TUc NUbdUc TUc @^fUcd]U^dfUb]qWU^c 8^dUY\U Q^ Y^\p^TYcSXU^ WUcSX\_ccU^U^ 8@= %c_g_X\ 

WUcSX\_ccU^U J`UjYQ\)8@= Q\c QeSX WUcSX\_ccU^U GeR\Y[e]c)8@=&7 c_\SXU 8@= gUbTU^ ^QSXV_\WU^T Q\c 
N4<9>G9C?J:9@M 69I9<7;@9E$

;YU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd _bT^Ud TYU PYU\fUb]qWU^ fYUb fUbcSXYUTU^U^ 8ccUd[\QccU^ je* 
PYU\fUb]qWU^( TYU ]YddU\RQb _TUb e^]YddU\RQb 

-* Y^ @]]_RY\YU^ c_gYU TYU je YXbUb 9UgYbdcSXQVde^W UbV_bTUb\YSXU^ MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU Y^fUcdYUbU^( 

.* Y^ 8^\QWU^ jeb <bjUeWe^W( je] KbQ^c`_bd e^T jeb J`UYSXUbe^W f_^ Jdb_]( >Qc _TUb Npb]U Qec Ub^UeUbRQbU^ 
e^T V_ccY\U^ <^UbWYU^(  

/* Y^ @^VbQcdbe[deb( TYU XYUbVrb WU^edjd gYbT c_gYU TYU je YXbUb 9UgYbdcSXQVde^W UbV_bTUb\YSXU^ 

MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU Y^fUcdYUbU^( 

0* Y^ 9UdUY\YWe^WU^ Q^ L^dUb^UX]U^ Y^fUcdYUbU^( TYU ^YSXd je] ?Q^TU\ Q^ UY^Ub 9qbcU jeWU\QccU^ _TUb Y^ UY^U^ 
_bWQ^YcYUbdU^ DQb[d UY^RUj_WU^ cY^T %PYU\e^dUb^UX]U^&* 

eJMZ[QKP\ iJMZ LQM 3VTIOMOM[KPgN\M ]VL LI[ AWZ\NWTQW 

;YU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd XQd cYSX Y^ .,.0 e^]YddU\RQb Q^ TUb 9MK :_^SU^dY_ MJ= @M >]R? ]Yd 
K<LI .1 je] PgUS[U TUb ]YddU\RQbU^ 9UdUY\YWe^W Q^ gUYdUbU^ =_^TcWUcU\\cSXQVdU^ RUdUY\YWd* @] >UcSXpVdcZQXb 

.,.0 UbV_\WdU^ ^_SX [UY^U @^fUcdYdY_^U^* 
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;;;' BQ[QSW&(5PIVKMVJMZQKP\ 

;YU <^dgYS[\e^W TUc BbYUWUc Y^ TUb L[bQY^U c_gYU TYU <^dgYS[\e^W TUc EQX_cd)B_^V\Y[dc gUbTU^ gUYdUbXY^ 

rRUbgQSXd* EURU^ TUb TQ]Yd fUbRe^TU^U^ Xe]Q^YdpbU^ BbYcU XY^dUb\QccU^ RUYTU B_^V\Y[dU QeSX J`ebU^ QeV TQc 
NYbdcSXQVdcWUcSXUXU^* ;YU BM> e^T @^fUcd]U^dWUcU\\cSXQVd c_gYU TUbU^ PYU\V_^TcRUdUY\YWe^WU^ XQRU^ [UY^U 

gUcU^d\YSXU^ MUbRY^Te^WU^ je TU^ B_^V\Y[dbUWY_^U^ e^T cY^T c_]Yd ^YSXd TYbU[d f_^ TU^ <bUYW^YccU^ RUdb_VVU^* 
AUT_SX [q^^U^ Y^TYbU[dU 8ecgYb[e^WU^ gYU RUYc`YU\cgUYcU TebSX TU^ 9UjeW f_^ I_Xcd_VVU^ _TUb 

;YU^cd\UYcde^WU^ Qec TU^ RUdb_VVU^U^ IUWY_^U^ ^YSXd QecWUcSX\_ccU^ gUbTU^* ;YU BM> XQd DQo^QX]U^ UbWbYVVU^( 
e] Q\\U fUbVrWRQbU^ bU\UfQ^dU^ @^V_b]QdY_^U^ rRUb TYU <^dgYS[\e^WU^ Y^ TU^ f_^ TU^ fUbgQ\dUdU^ 8@= WUdpdYWdU^ 
@^fUcdYdY_^U^ je TUbU^ 9Udb_VVU^XUYd UY^jeX_\U^* 

9YcXUb cY^T [UY^U RbUYdUbU^ WbQfYUbU^TUbU^ e^T \p^WUbVbYcdYWU^ ^UWQdYfU^ 8ecgYb[e^WU^ QeV TYU f_^ TUb BM> 

fUbgQ\dUdU^ =_^TcWUcU\\cSXQVdU^ Ub[U^^RQb*  

@] >UcSXpVdcZQXb gebTU^ Q\\U Y^ G\QdjYUbe^W RUVY^T\YSXU^ =_^TcWUcU\\cSXQVdU^ QeV TUbU^ 9UYdbQW jeb EQSXXQ\dYW[UYd 
WU]po TU^ Ueb_`pYcSXU^ 8^V_bTUbe^WU^ rRUb`brVd* 9UY TUb =_^TcWUcU\\cSXQVd WU^rWU^ TYU 8ecgQX\[bYdUbYU^ TUb 

@^fUcdYdY_^U^ ̂ YSXd TU^ <L)BbYdUbYU^ Vrb q[_\_WYcSX ̂ QSXXQ\dYW NYbdcSXQVdcQ[dYfYdpdU^ WU]po TUb MUb_bT^e^W %<L& 
.,-5+.,44* 

3[[M\STI[[M ;UUWJQTQMV 

;Ub TUedcSXU @]]_RY\YU^]Qb[d jUYWdU Y] .* ?Q\RZQXb .,.0 UbcdU JdQRY\YcYUbe^WcdU^TU^jU^* >\UYSXjUYdYW ^pXUb^ 
cYSX BpeVUb e^T MUb[peVUb Y^ YXbU^ GbUYcf_bcdU\\e^WU^ je^UX]U^T Q^( c_ TQcc TQc KbQ^cQ[dY_^cf_\e]U^ Y] 
MUbW\UYSX je] M_bZQXb e] -1 " WUcdUYWUbd gUbTU^ [_^^dU* M_b TU] ?Y^dUbWbe^T cY^[U^TUb IUVY^Q^jYUbe^Wc[_cdU^ 

c_gYU TUb cSXUY^RQb gYUTUb `\Q^RQbU^ @^V\QdY_^( UbWURU^ cYSX Y] AQXb .,.1 e^dUb 9UbrS[cYSXdYWe^W TUb 
WUcQ]dgYbdcSXQVd\YSXU^ <^dgYS[\e^W :XQ^SU^ Vrb TU^ BQeV f_^ FRZU[dU^ ]Yd QddbQ[dYfU] IU^TYdU)+IYcY[_ Gb_VY\* 

;YU EQSXVbQWU Vrb ^QSXXQ\dYWU e^T U^UbWYUUVVYjYU^dU @]]_RY\YU^ c_gYU J`UjYQ\cU[d_bU^ cdUYWd*   

3[[M\STI[[M 7VMZOQM " ;VNZI[\Z]S\]Z 

;YU <^UbWYU[_cdU^ cY^T gUYdUbXY^ X_SX e^T TUb 8ecRQe f_^ Ub^UeUbRQbU^ <^UbWYU^ gebTU QeSX Y] AQXb .,.0 cdQb[ 

f_bQ^WUdbYURU^* Kb_dj TUb gUYdUbXY^ X_XU^ DQdUbYQ\) e^T =Y^Q^jYUbe^Wc[_cdU^ Vrb TU^ 9Qe e^T TU^ 9UdbYUR f_^ 
<b^UeUbRQbU^ <^UbWYUQ^\QWU^ [_^^dU TebSX TU^ ]QccYfU^ 8ecRQe TUb Jdb_]`b_Te[dY_^ Qec Ub^UeUbRQbU^ HeU\\U^ 
WUcdUYWUbd gUbTU^( gQc TYU 8ddbQ[dYfYdpd c_\SXUb 8^\QWU^ UbXqXdU* ;YUc VrXbdU TQje( TQcc cYSX TYU 9UgUbde^WU^ je] 

KUY\ UbX_\dU^* lX^\YSXUc WY\d Vrb TQc @^VbQcdbe[debcUW]U^d Y] 8\\WU]UY^U^6 X_XU I_Xcd_VV) e^T 
=Y^Q^jYUbe^Wc[_cdU^ RUUY^dbpSXdYWdU^ e* Q* TQc KbQ^cQ[dY_^cf_\e]U^( gU\SXUc Y] MUbW\UYSX je] M_bZQXb cQ^[( 

URU^c_ gYU TQc =e^TbQYcY^Wf_\e]U^* ;YU <^dgYS[\e^WU^ Y] 9UbUYSX TUb <^UbWYU) e^T @^VbQcdbe[debV_^Tc gUbTU^ 
\QeVU^T rRUbgQSXd* 

3[[M\STI[[M AZQ^I\M 7Y]Q\a 

@^ TUb 8ccUd[\QccU GbYfQdU <aeYdi VrXbdU^ TYU fUbp^TUbdU^ gYbdcSXQVd\YSXU^ IQX]U^RUTY^We^WU^( je UY^U^ cdQb[U^ 
IrS[WQ^W Y] =e^TbQYcY^W* ;QRUY [_^^dU TQc KbQ^cQ[dY_^cf_\e]U^ TQc M_bZQXbUc^YfUQe QeVWbe^T TUc 
f_bXQ^TU^U^ ;bi G_gTUbc- rRUbcdUYWU^* EQSX gYU f_b R\YURU^ TYU L^dUb^UX]U^cfUbpeoUbe^WU^ XY^dUb TU^ 

<bgQbde^WU^ jebrS[* =rb TYU [_]]U^TU^ AQXbU gYbT UbgQbdUd( TQcc TUb GbYfQdU <aeYdi JU[d_b gUYdUbgpSXcd6 9Yc 
.,.5 gYbT UbgQbdUd( TQcc TYU 8ccUdc e^TUb DQ^QWU]U^d Y] GbYfQdU <aeYdi JU[d_b e] -.(4 " `b_ AQXb %QeV 9QcYc 

.,./& Q^cdUYWU^ gUbTU^*    

;UdQY\\YUbdU @^V_b]QdY_^U^ rRUb TYU PYU\V_^Tc gUbTU^ TU^ 8^\UWUb^ \QeVU^T TebSX TYU 9UbYSXdUbcdQdde^W TUc 
G_bdV_\Y_]Q^QWU]U^dc jeb MUbVrWe^W WUcdU\\d* 

;YU TUbYW_ rRUb`brVd Y^ @XbUb =e^[dY_^ Q\c BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd \QeVU^T TYU =_^TcWUcU\\cSXQVdU^ QeV 

TUbU^ 9UYdbQW jeb EQSXXQ\dYW[UYd WU]po TU^ Ueb_`pYcSXU^ 8^V_bTUbe^WU^* 9UY TUb =_^TcWUcU\\cSXQVd WU^rWU^ TYU 
8ecgQX\[bYdUbYU^ TUb @^fUcdYdY_^U^ TU^ <L)BbYdUbYU^ Vrb q[_\_WYcSX ^QSXXQ\dYW NYbdcSXQVdcQ[dYfYdpdU^ WU]po TUb 

$ JNSLJXFRRJQYJS 9FUNYFQ FZX IJS BTWOFMWJS! \JQHMJX STHM SNHMY NS[JXYNJWY \ZWIJ 
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FVVU^\UWe^WcfUb_bT^e^W %<L& .,-5+.,44* 8eVWbe^T TUccU^ gYbT TYU =_^TcWUcU\\cSXQVd Q\c 8bdY[U\ 4 =_^Tc 
aeQ\YVYjYUbd* ;YU f_^ TUb BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd UbWp^jU^T VUcdWU\UWdU^ 8^\QWUWbU^jU^ TUc 

IYcY[_]Q^QWU]U^dc RUbrS[cYSXdYWU^ TYU EQSXXQ\dYW[UYdcY^TY[Qd_bU^( 8eccSX\rccU e^T DY^TUcdQ^dUY\U 
^QSXXQ\dYWUb @^fUcdYdY_^U^ ]Yd UY^U] c_jYQ\U^ PYU\ e^T+_TUb UY^U] L]gU\djYU\( Y^cRUc_^TUbU Y^ 9UjeW QeV 

NYbdcSXQVdcdpdYW[UYdU^( TYU ^QSX TUb <L)KQh_^_]YU Q\c q[_\_WYcSX ^QSXXQ\dYW UY^jecdeVU^ cY^T 

;YU TUbYW_ >]R? # :_* B> fUbVrWd Q\c BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd e^T fUbQ^dg_bd\YSXU >UcU\\cSXQVd Vrb TYU 
[_\\U[dYfU MUb]qWU^cfUbgQ\de^W WU]po TU^ M_bWQRU^ TUc B8>9 e^T TUb B8DQIYc[ %DY^TUcdQ^V_bTUbe^WU^ 

Q^ TQc IYcY[_]Q^QWU]U^d Vrb BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVdU^& rRUb UY^U^ `Ub]Q^U^dU^( Ve^[dY_^Q\ e^T 
XYUbQbSXYcSX e^QRXp^WYWU^ 9UbUYSX IYcY[_]Q^QWU]U^d* ;YU _bWQ^YcQd_bYcSXU^ 8R\peVU TYUcUc 9UbUYSXUc cY^T Y] 
IYcY[_]Q^QWU]U^dXQ^TReSX TUb TUbYW_ >]R? # :_* B> T_[e]U^dYUbd* 

@] IQX]U^ TUc e^dUb^UX]UbYcSXU^ ?Q^TU\^c Rjg* TU] MUbV_\WU^ f_^ e^dUb^UX]UbYcSXU^ :XQ^SU^ gUbTU^ 

V_bdgpXbU^T QeSX e^dUb^UX]UbYcSXU IYcY[U^ UY^WUWQ^WU^* ;Qc IYcY[_]Q^QWU]U^dcicdU] TUb 
BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd XQd TQc PYU\( IYcY[U^ TUc 8@= cicdU]QdYcSX je UbVQccU^( RUgUbdU^( rRUbgQSXU^ e^T 

je cdUeUb^* ?YUbje XQd TYU >UcU\\cSXQVd TYU Vrb cYSX e^T ZUTU^ f_^ YXbU^ fUbgQ\dUdU^ 8@= bU\UfQ^dU^ IYcY[U^ c_gYU 
TYU 8bd e^T NUYcU TUc L]WQ^Wc ]Yd TYUcU^ IYcY[U^ Y^ UY^U] IYcY[_[QdQ\_W UbVQccd* 

BQ[QSW[\ZI\MOQM 

;YU IYcY[_cdbQdUWYU gYbT Qec TUb >UcSXpVdccdbQdUWYU QRWU\UYdUd* ;YU MUbQ^dg_bde^W Vrb TYU =Ucd\UWe^W TUb 
>UcSXpVdc) e^T IYcY[_cdbQdUWYU gYbT f_^ TUb >UcSXpVdc\UYde^W TUb TUbYW_ >]R? # :_* B> gQXbWU^_]]U^7 cYU 
gYbT ^YSXd TU\UWYUbd* 

;YU ?Qe`dQ[dYfYdpd TUb TUbYW_ >]R? # :_* B> \YUWd Y^ TUb B_^jU`dY_^ f_^ 9UdUY\YWe^WcQ^WUR_dU^( TUbU^ 
\QeVU^TUb MUbgQ\de^W c_gYU TU] G_bdV_\Y_)( CYaeYTYdpdc) e^T IYcY[_]Q^QWU]U^d* TUbYW_ >]R? # :_* B> fUbVrWd 
rRUb UY^U TYfUbcYVYjYUbdU Gb_Te[d`Q\UddU( TYU cYSX QeV Vr^V B_]`UdU^jRUbUYSXU UbcdbUS[d6 

-* @]]_RY\YU^ Q\c BQ`YdQ\Q^\QWU %Y^cRUc_^TUbU ;UedcSX\Q^T e^T LJ8& 

.* IUWU^UbQdYfU <^UbWYUUbjUeWe^W + mGG)Gb_ZU[dU Q\c BQ`YdQ\Q^\QWU 

/* L^dUb^UX]U^cRUdUY\YWe^WU^ Q\c BQ`YdQ\Q^\QWU 

0* 9UdUY\YWe^WU^ Y^ ;QSX)+G_bdV_\Y_V_^Tc Q\c BQ`YdQ\Q^\QWU 

1* L^]YddU\RQbU e^T ]YddU\RQbU %rRUb PYU\V_^Tc Y^ JY^^U TUb f_bcdUXU^TU^ B_]`UdU^jRUbUYSXU& 
@^fUcdYdY_^ Y^ 8^dUY\U Q^ RqbcU^^_dYUbdU^ >UcU\\cSXQVdU^ c_gYU Q^TUbU^ NUbd`Q`YUbU^ Y] JY^^U TUc k -5/ 

B8>9 je] PgUS[ TUb CYaeYTYdpdcQ^\QWU 

;Ub =_[ec TUb TUbYW_ >]R? # :_* B> Ycd XYUbRUY QeV TYU B_^jU`dY_^ cdbe[debYUbdUb Gb_Te[dU WUbYSXdUd( TYU 
\e[bQdYfU IU^TYdUSXQ^SU^ RUY fUbdbUdRQbU^ IYcY[U^ ]Yd _`dY]Q\U^ cdUeUb\YSXU^ Cqce^WU^ [_]RY^YUbU^* 

;YU IYcY[_cdbQdUWYU gYbT ZpXb\YSX U^dc`bUSXU^T k .5 8Rc* . J* . B8>9 rRUb`brVd* @] >UcSXpVdcZQXb .,.0 gebTU 

TYU >UcSXpVdc) e^T IYcY[_cdbQdUWYU Q[deQ\YcYUbd* ;QRUY gebTU Y] NUcU^d\YSXU^ TYU @K)JdbQdUWYU e] M_bWQRU^ TUb 
;FI8)MUb_bT^e^W %;YWYdQ\ F`UbQdY_^Q\ IUcY\YU^SU 8Sd& e^T TYU <J>)JdbQdUWYU e] gUYdUbU 
EQSXXQ\dYW[UYdcbYcY[U^ UbWp^jd* JSXQTU^cVp\\U _TUb IYcY[U^( TYU UY^U 8^`Qcce^W TUb IYcY[_cdbQdUWYU UbV_bTUbd 

XpddU^( cY^T Y] QRWU\QeVU^U^ >UcSXpVdcZQXb ^YSXd QeVWUdbUdU^* 

;YU NUbdU^dgYS[\e^W c_gYU TYU \YaeYTU JYdeQdY_^ TUb fUbgQ\dUdU^ 8@= e^T TUbU^ @^fUcdYdY_^U^ gUbTU^ \QeVU^T 
rRUb`brVd* Pe] WUWU^gUbdYWU^ PUYd`e^[d \YUWU^ [UY^U RUcdQ^TcWUVpXbTU^TU^ IYcY[U^ f_b* ;YU <bWUR^YccU TUb 

<^dgYS[\e^WU^ gebTU^ TU^ 8^\UWUb^ Y] IQX]U^ TUb \QeVU^TU^ IU`_bdY^Wc ]YdWUdUY\d* ;YU CYaeYTYdpdccYdeQdY_^ TUb 
TebSX TYU BM> fUbgQ\dUdU^ 8@= gQb je [UY^U] PUYd`e^[d WUVpXbTUd QeVWbe^T TUb gYb[cQ]U^ DUSXQ^Yc]U^ Y] 

G_bdV_\Y_) e^T IYcY[_]Q^QWU]U^d* 
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BQ[QSWQV^MV\]Z 

;YU IYcY[_Y^fU^deb Ycd TUb 8ecWQ^Wc`e^[d Vrb TYU @TU^dYVYjYUbe^W e^T TYU <bVQcce^W `_dU^jYU\\Ub IYcY[U^( TYU TYU 

<hYcdU^j TUc L^dUb^UX]U^c WUVpXbTU^ [q^^U^ Rjg* TYU TQc L^dUb^UX]U^ TQbQ^ XY^TUb^ [q^^U^( cUY^U PYU\U je 
UbbUYSXU^* 8eV >be^T\QWU TUb <b[U^^d^YccU Qec TUb IYcY[_Y^fU^deb gYbT UY^ IYcY[_[QdQ\_W UbcdU\\d Rjg* Q[deQ\YcYUbd* 

;YU IYcY[_Y^fU^deb gYbT deb^ec]poYW WU]po k .5 8Rc* .( JQdj . B8>9 ]Y^TUcdU^c UY^]Q\ Y] AQXb Y] IQX]U^ 

TUb ZpXb\YSXU^ nRUb`brVe^W TUc IYcY[_[QdQ\_Wc TebSXWUVrXbd* L^dUbZpXbYW [Q^^ Uc QeVWbe^T f_^ IYcY[_)
+JSXQTU^c]U\Te^WU^ TUb =QSXQRdUY\e^WU^ je UY^Ub Q^\QccRUj_WU^U^ IYcY[_Y^fU^deb [_]]U^* 

;YU TUjU^dbQ\U^ IYcY[_fUbQ^dg_bd\YSXU^ cdU\\U^ cYSXUb( TQcc cp]d\YSXU bU\UfQ^dU^ IYcY[U^ UbVQccd cY^T* ;YU IYcY[U^ 

gebTU^ Y^ fYUb B\QccU^ UY^WUdUY\d6 CYaeYTYdpdcbYcY[U^( NUbdp^TUbe^WcbYcY[U^( >UWU^`QbdUYbYcY[U^ e^T F`UbQdY_^U\\U 
IYcY[U^* 

@] >UcSXpVdcZQXb .,.0 gQb [UY^U 8^`Qcce^W TUb IYcY[_QbdU^ ^_dgU^TYW* 

BQ[QSWIZ\MV 

"*04*'*35321*2*+(- %(135-'(14-)21*2*+(- !()(-/&13(*(-1*2*+(- #/(1&3*.-(,,( $*2*+(- 

PQX\e^WcUY^WQ^WcbYcY[_ 8^\QWUbYcY[_ @^c_\fU^jbYcY[_ IYcY[_ cdbQVRQbUb ?Q^T\e^WU^ 

PQX\e^WcQecWQ^WcbYcY[_ G\QdjYUbe^WccbYcY[_ 
IYcY[_ Qec 

DQ^QWU]U^dgUSXcU\ 
@K)IYcY[_ 

DQbd[`bUYcbYcY[_ IrS[QRgYS[\e^WcbYcY[_ JSX\rccU\`Ubc_^U^bYcY[_ 

IYcY[_ Qec CUfUbQWU DQZ_bYdpdcbYcY[_ IYcY[_ Qec 
@^dUbUccU^c[_^V\Y[dU^ 

NpXbe^WcbYcY[_ 9UgUbde^WcbYcY[_ Gb_jUccbYcY[_ 
>UcUdj\YSXUc IYcY[_ 

B_^jU`dY_^c) + 
Gb_Te[dXQVde^WcbYcY[_ 

IU`edQdY_^cbYcY[_ 
BQdQcdb_`XU^bYcY[_+GQ^TU]YU 

8ec\QWUbe^WcbYcY[_ 

;YU IYcY[_cYdeQdY_^ TUb >UcU\\cSXQVd R\YUR Y] >UcSXpVdcZQXb .,.0 WUWU^rRUb TU^ 8^WQRU^ Y] MUb[QeVc`b_c`U[d 
QRWUcUXU^ TUb <bgUYdUbe^W e] TU^ Ge^[d GQ^TU]YU gUYdWUXU^T e^fUbp^TUbd* ;YU 8^\QWU TUc BQ`YdQ\c UbV_\WdU Y] 

f_bQ^WUWQ^WU^U^ >UcSXpVdcZQXb QeccSX\YUo\YSX WU]po TU^ 8^\QWURUTY^We^WU^*  

@] <Y^jU\^U^ cdU\\U^ cYSX TYU ?Qe`dQ^\QWUbYcY[U^ e^T gYbdcSXQVd\YSXU^ L^cYSXUbXUYdU^ gYU ^QSXV_\WU^T 
RUcSXbYURU^ TQb* =rb TU^ B_]]Q^TYdYcdU^ [Q^^ QeVWbe^T TUb IYcY[U^ UY^ dUY\gUYcUb _TUb f_\\cdp^TYWUb MUb\ecd TUb 

WU\UYcdUdU^ BQ`YdQ\UY^\QWU jejrW\YSX 8WY_ UY^dbUdU^* 

=QY]QLQ\g\[ZQ[QSMV 

CYaeYTYdpdcbYcY[U^ TUc 8@= RUcdUXU^( gU^^ PQX\e^WcUY^Wp^WU Qec IrS[jQX\e^WU^ TUb WUdpdYWdU^ @^fUcdYdY_^U^ 
fUbc`pdUd( bUTejYUbd _TUb WQb ^YSXd UbV_\WU^* ;YUcUc IYcY[_ fUbcdpb[d TQc IYcY[_( TQcc f_bXQ^TU^U \YaeYTU^ DYddU\^ 

^YSXd QecbUYSXU^( TYU PQX\e^WcfUb`V\YSXde^WU^ TUc 8@= ZUTUbjUYd UY^XQ\dU^ je [q^^U^( _TUb TQcc TYU jecpdj\YSX 
RU^qdYWdU CYaeYTYdpd ^YSXd _TUb ^eb je e^Q^WU]UccU^ X_XU^ B_cdU^ RUcSXQVVd gUbTU^ [Q^^*  

;YU PQX\e^WcVpXYW[UYd TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd gQb Y] QRWU\QeVU^U^ >UcSXpVdcZQXb TebSX UY^U 

QecbUYSXU^TU CYaeYTYdpdcQeccdQdde^W Rjg* TebSX QecbUYSXU^T QRbeVRQbUc BQ`YdQ\ RUY TU^ 8^\UWUb^ TUc 8@= 
WUcYSXUbd* 8eSX Vrb TYUcUc >UcSXpVdcZQXb gYbT RUY `\Q^]poYWUb <^dgYS[\e^W ]Yd [UY^U^ CYaeYTYdpdcU^W`pccU^ 

WUbUSX^Ud 
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GMZ\gVLMZ]VO[ZQ[QSMV 

;Ub NUbd TUb 8^\QWU_RZU[dU Ycd f_^ fUbcSXYUTU^U^ ]Qb[dRUUY^V\eccU^TU^ =Q[d_bU^ QRXp^WYW* ;Ub EUd 8ccUd MQ\eU 

TUb 9UdUY\YWe^WU^ [Q^^ WbqoUbU^ JSXgQ^[e^WU^ e^dUbg_bVU^ cUY^* ;YUc [Q^^ jeb =_\WU XQRU^( TQcc TYU Y^ TUb 
L^dUb^UX]U^c`\Q^bUSX^e^W WUdb_VVU^U^ 8^^QX]U^ ^YSXd UY^dbUdU^* 

;YU 8ecgQX\ TUb 8^\QWU_RZU[dU UbV_\Wd ^QSX Wbr^T\YSXUb GbrVe^W WU]po TUb f_bWUcSXbYURU^U^ Gb_jUccU jeb 

HeQ\YdpdccYSXUbe^W f_^ 8^[QeVcU^dcSXUYTe^WU^* 9UY TYUcUb GbrVe^W gUbTU^ c_g_X\ TYU PYU\V_^Tc Q\c QeSX TUb 
TQXY^dUbcdUXU^TU <]YddU^d WU`brVd( e] UY^U^ \Q^WVbYcdYWU^ e^T `\Q^]poYWU^ MUb\QeV TUc 8^\QWU_RZU[dc ]Yd 

XY^bUYSXU^TUb NQXbcSXUY^\YSX[UYd cYSXUbjecdU\\U^* 

@] >UcSXpVdcZQXb UbV_\WdU^ ^_SX [UY^U PUYSX^e^WU^( c_]Yd WQR Uc [UY^U NUbdfUb\ecdU TUb 9UdUY\YWe^WU^*  

9MOMVXIZ\MQMVZQ[QSMV 

;Qc >UWU^`QbdUYU^bYcY[_ RUcdUXd Y^ TUb VUX\U^TU^ _TUb ]Q^WU\XQVdU^ CUYcde^W UY^Ub MUbdbQWc`QbdUY e^T fUbebcQSXd 

RUY TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd UY^U^ VY^Q^jYU\\U^ JSXQTU^* 

;YU MUbdbQWc`Qbd^Ub TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd [q^^U^ QeVWbe^T TUb fUbdbQW\YSXU^ >UcdQ\de^W RUY 
JSX\USXd) _TUb DQ^WU\\UYcde^W ZUTUbjUYd [ebjVbYcdYW QecWUdQecSXd gUbTU^* ;YU HeQ\Ydpd TUb ;YU^cd\UYcdUb gYbT 
c_g_X\ TebSX TYU 8RdUY\e^W G_bdV_\Y_]Q^QWU]U^d Q\c QeSX IYcY[_]Q^QWU]U^d \QeVU^T rRUb`brVd* 

@] >UcSXpVdcZQXb gebTU^ [UY^U JSX\USXd) e^T+_TUb DQ^WU\\UYcde^WU^ f_^ MUbdbQWc`Qbd^Ub WU\UYcdUd* 

@XMZI\QWVMTTM BQ[QSMV 

;YU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd XQd TYU BM> ]Yd TUb [_\\U[dYfU^ MUb]qWU^cfUbgQ\de^W RUQeVdbQWd* 
8eVWbe^T TUb <Y^RY^Te^W TUb BM> e^T YXbUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVdU^ Y^^UbXQ\R TUbcU\RU^ 

L^dUb^UX]U^cWbe``U [Q^^ Uc je @^dUbUccU^[_^V\Y[dU^ jgYcSXU^ TUb BM> e^T TU] 8@= c_gYU jgYcSXU^ 
fUbcSXYUTU^U^ 8@= [_]]U^* 

;YU @^dUbUccU^[_^V\Y[dU gUbTU^ \QeVU^T rRUb`brVd e^T TYU DYdQbRUYdUb TUb BM> cY^T WU]po 

DYdQbRUYdUbfUbUY^RQbe^W TQje fUb`V\YSXdUd( ZUTU 8bd f_^ @^dUbUccU^[_^V\Y[d _VVU^ je \UWU^( e^QRXp^WYW TQf_^( _R 
TYUcUb @^dUbUccU^[_^V\Y[d TU^ DYdQbRUYdUb cU\Rcd( UY^U^ f_^ YX] RUdbUedU^ 8@= _TUb UY^Uc c_^cdYWU^ Y^ TUb 

L^dUb^UX]U^cWbe``U RUVY^T\YSXU^ 8@= RUdbYVVd* 

@] QRWU\QeVU^U^ >UcSXpVdcZQXb gebTU^ [UY^U @^dUbUccU^[_^V\Y[dU VUcdWUcdU\\d( TYU ^YSXd WU\qcd gUbTU^ [_^^dU^ e^T 
c_]Yd TU^ 8^\UWUb^ _VVU^WU\UWd gUbTU^ ]rccdU^* 

;YUcUc IYcY[_]Q^QWU]U^dcicdU] gYbT Y^ UY^U] IUWU\[bUYc\QeV `Ub]Q^U^d gUYdUbU^dgYS[U\d* @^ TU^ QeVWUVrXbdU^ 

IYcY[_[QdUW_bYU^ gQbU^ Y] >UcSXpVdcZQXb [UY^U IYcY[U^ je fUbjUYSX^U^( TYU TU^ =_bdRUcdQ^T TUb BM> _TUb TUb 
@^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd WUVpXbTUd XpddU^* 
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JUYdU ) 3 )  

GQZ\[KPIN\[JMZQKP\ 

9M[IU\_QZ\[KPIN\TQKPM 7V\_QKST]VO 

;YU GMT\_QZ\[KPIN\ fUbjUYSX^UdU Y] AQXb .,.0 UY^ ]_TUbQdUc NQSXcde]* NpXbU^T UY^YWU @^TecdbYU\p^TUb gYU TYU 
LJ8 UY^U \UYSXdU <bX_\e^W UbVeXbU^( R\YUR TQc NQSXcde] Y^ fYU\U^ JSXgU\\U^\p^TUb^ XY^dUb TU^ <bgQbde^WU^ 

jebrS[* ;YU W\_RQ\U^ @^V\QdY_^cbQdU^ WY^WU^ Y] MUbW\UYSX je] M_bZQXb jebrS[( R\YURU^ ZUT_SX Y^ UY^YWU^ IUWY_^U^ 
rRUb TU^ PYU\gUbdU^ TUb PU^dbQ\RQ^[U^*  

;YU EC&GQZ\[KPIN\ HF7;D <? /5;C '%') F? '#*O"$ 2CAEI C9DEC<=E<G9C .9>8BA><E<= DE<9:9@ 8<9 095>9<@=A??9@# H5D

je UY^Ub UbXqXdU^ B_^ce]^QSXVbQWU VrXbdU* @^cWUcQ]d TrbVdU TYU NYbdcSXQVdc\UYcde^W TUb LJ8 Y] AQXb .,.1 e] 
.(1" e^T Y] AQXb .,.2 e] .(0" je\UWU^* 

;YU gYbdcSXQVd\YSXU^ 8eccYSXdU^ Y] 7]ZWZI]U XQRU^ cYSX \UYSXd fUbRUccUbd e^T Uc UbWYRd cYSX UY^ ]_TUbQdUc 

NQSXcde] f_^ [^Q`` -" WUWU^rRUb TU] M_bZQXb* ;YU @^V\QdY_^ cQ^[ QeV .(5"( e^T TYU >U\T`_\YdY[ TrbVdU YXbU^ 
PY^cUbXqXe^Wcji[\ec RUU^TUd XQRU^* ;U^^_SX R\UYRU^ TYU PY^cU^ QeV bUcdbY[dYfU] EYfUQe( gQc TYU gYbdcSXQVd\YSXU 
;i^Q]Y[ RbU]cd* >\UYSXjUYdYW RU\QcdUd TYU cSXgQSXU NUddRUgUbRcVpXYW[UYd <eb_`Qc QeVWbe^T X_XUb <^UbWYU`bUYcU 

gUYdUbXY^ TYU B_^Ze^[deb* ;U]jeV_\WU gYbT UY^U Pe^QX]U TUc 9@Gc e] -(." Vrb TQc AQXb .,.1 Y] <eb_bQe] 
UbgQbdUd*  

;YU KPQVM[Q[KPM GQZ\[KPIN\ gebTU gUYdUbXY^ TebSX TYU Q^XQ\dU^TU @]]_RY\YU^[bYcU RU\QcdUd* JdQQd\YSXU 

@^dUbfU^dY_^U^ [_^^dU^ jgQb ^UWQdYfU 8ecgYb[e^WU^ dUY\gUYcU UY^Tp]]U^( TU^^_SX R\YUR TQc NQSXcde] XY^dUb 
TU^ <bgQbde^WU^ jebrS[*.

;YU TUedcSXU NYbdcSXQVd [p]`Vd ^YSXd ^eb ]Yd XQbd^pS[YWU] [_^Ze^[debU\\U^ >UWU^gY^T( c_^TUb^ QeSX ]Yd 

cdbe[debU\\U^ Gb_R\U]U^* ;YU TUedcSXU 9e^TUcRQ^[ bUSX^Ud Vrb .,.0 ]Yd UY^U] \UYSXd e] ,(." cY^[U^TU^ bUQ\U^ 
9bedd_Y^\Q^Tc`b_Te[d %9@G&* @^ TU^ [_]]U^TU^ AQXbU^ [q^^dU TYU NYbdcSXQVd TQ^^ e] ,(." %.,.1&( ,(4" %.,.2& 
e^T ,(5" %.,.3& gQSXcU^* ;Q]Yd bUfYTYUbd TYU TUedcSXU 9e^TUcRQ^[ YXbU^ NQSXcde]cQecR\YS[ TUb ;UedcSX\Q^T)

Gb_W^_cU f_] Ae^Y TUed\YSX ^QSX e^dU^* @^cRUc_^TUbU TYU Uh`_bd_bYU^dYUbdU @^TecdbYU \UYTU e^dUb TU] X_XU^ 
8^`Qcce^WcTbeS[* @] @^\Q^T ]rccU cYU cYSX e^dUb Q^TUbU] Q^ TYU UbXqXdU^ <^UbWYU[_cdU^ e^T TYU <bV_bTUb^YccU 

TUc L]RQec XY^ je UY^Ub :F.)^UedbQ\U^ NYbdcSXQVd c_gYU Q^ TYU =_\WU^ TUc TU]_WbQVYcSXU^ NQ^TU\c Q^`QccU^* 
PeTU] cUYU^ TYU TUedcSXU^ L^dUb^UX]U^ QeV TU^ NU\d]pb[dU^ je^UX]U^T ]Yd ̀ b_dU[dY_^YcdYcSXU^ KU^TU^jU^ e^T 
gQSXcU^TUb B_^[ebbU^j Qec QeVcdbURU^TU^ M_\[cgYbdcSXQVdU^ [_^Vb_^dYUbd* M_b Q\\U] :XY^Q XQd Y^ 9bQ^SXU^ gYU 

TUb 8ed_]_RY\) e^T :XU]YUY^TecdbYU c_gYU TU] DQcSXY^U^RQe( TYU Vrb TYU TUedcSXU @^TecdbYU RUc_^TUbc gYSXdYW 
cY^T( cdQb[ QeVWUX_\d e^T c`rbRQb DQb[dQ^dUY\U WUg_^^U^* 8RUb QeSX TUb `bYfQdU B_^ce] TrbVdU cYSX cSXgpSXUb 

TQbcdU\\U^( Q\c ^_SX Y] Ae^Y UbgQbdUd e^T Ycd [UY^ UYWU^cdp^TYWUb D_d_b Vrb TYU UbgQbdUdU <bX_\e^W TUb NYbdcSXQVd 
]UXb*/

Kb_dj TUb cSXgYUbYWU^ gYbdcSXQVd\YSXU^ IQX]U^RUTY^We^WU^ jUYWdU cYSX TUb TUedcSXU 8[dYU^]Qb[d cdQRY\* ;Ub 

;8O cSX\_cc TQc AQXb .,.0 ]Yd UY^U] JdQ^T f_^ -5*5,5(-0 Ge^[dU^( e^dUbcdrdjd TebSX UY^U <^dc`Q^^e^W TUb 
@^V\QdY_^ e^T TYU 8eccYSXd QeV ]qW\YSXU PY^ccU@=F@:9@$ ,9C -FCA @AE<9CE9 IF? /5;C9D9@89 69< &#%(*+O31,$ ,<9

[_]]U^TU^ AQXbU gUbTU^ U^dcSXUYTU^T cUY^( e] TU^ ^_dgU^TYWU^ Jdbe[debgQ^TU\ Y^ ;UedcSX\Q^T UbV_\WbUYSX je 

WUcdQ\dU^* ;Ub gYbdcSXQVdc`_\YdYcSXU IQX]U^ R\UYRd TQRUY f_^ Wb_oUb 9UTUede^W( e] NQSXcde]cY]`e\cU je cUdjU^ 
e^T TYU NUddRUgUbRcVpXYW[UYd Y] Y^dUb^QdY_^Q\U^ MUbW\UYSX je cYSXUb^*0

% NKT ?HMSJQQINJSXY ?TSIJWFZXLFGJ! 2J^JRGJW %#%' 
& 2JZYXHMQFSI"<WTLSTXJ IJW IJZYXHMJS 0ZSIJXGFSP! 2J^JRGJW %#%' 
' 0`WXJ 4WFSPKZWY! 6NXYTWNXHMJ 9ZWXJ ZSI ARX_Y^J 2/C ZSI 3ZWTU_NXHMJ EJSYWFQGFSP! 3ZWT">JKJWJS^PZWX IJW 3E0 
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JUYdU ) 4 )  

>IZS\MV\_QKST]VO ;UUWJQTQMV_QZ\[KPIN\ 

;Ub TUedcSXU @]]_RY\YU^]Qb[d jUYWdU .,.0 UY^U JdQRY\YcYUbe^W ]Yd UY^U] KbQ^cQ[dY_^cf_\e]U^ f_^ .1(5 

DY\\YQbTU^ <eb_ %'-1 " Y] MUbW\UYSX je .,./& e^T rRUb -*-,, KbQ^cQ[dY_^U^ %'-2 "&* 9Uc_^TUbc TYU 
C_WYcdY[Y]]_RY\YU^ T_]Y^YUbdU^ ]Yd 2(43 DY\\YQbTU^ <eb_ %.3 " TUc >UcQ]df_\e]U^c&( WUV_\Wd f_^ 

<Y^jU\XQ^TU\cY]]_RY\YU^ %2(/ DY\\YQbTU^ <eb_( .1 "( '.4 "& e^T 9rb_Y]]_RY\YU^ %1(.- DY\\YQbTU^ <eb_( ., "&* 
@^ TU^ K_`)3)JdpTdU^ gYU 9Ub\Y^ %/(11 DY\\YQbTU^ <eb_( '0- "&( Dr^SXU^ %.(24 DY\\YQbTU^ <eb_( '-,- "& e^T 

?Q]RebW %.(.4 DY\\YQbTU^ <eb_( '35 "& cdYUW TYU EQSXVbQWU TUed\YSX Q^* ;YU EUdd_)J`YdjU^bU^TYdU^ R\YURU^ cdQRY\6 
9rb_c %0(/2 "&( C_WYcdY[ %0(.1 "& e^T <Y^jU\XQ^TU\ %/(32 "&* >\UYSXjUYdYW \UYdUdU TYU <P9 DYddU .,.0 UY^U 
PY^cgU^TU UY^( gQc je UY^Ub JdQRY\YcYUbe^W( ZUT_SX gUYdUbXY^ Q^c`beSXcf_\\U^ =Y^Q^jYUbe^Wc[_cdU^ VrXbdU* 

?UbQecV_bTUbe^WU^ gYU cdUYWU^TU CUUbcdp^TU RUY 9rb_V\pSXU^ e^T UY^ IrS[WQ^W TUb EUeRQeVUbdYWcdU\\e^WU^ e] 
/, " QeV [^Q`` rRUb .,,*,,, N_X^e^WU^ `bpWdU^ TU^ DQb[d* 

=rb .,.1 gYbT UY^ ]_TUbQdUc NYbdcSXQVdcgQSXcde] f_^ ,(2 " e^T UY^U @^V\QdY_^cbQdU f_^ .(, " `b_W^_cdYjYUbd* 

;YU ]qW\YSXU JU^[e^W TUc CUYdjY^cUc QeV UdgQ . " [q^^dU TYU =Y^Q^jYUbe^Wc[_cdU^ gUYdUb cU^[U^* 
C_WYcdY[Y]]_RY\YU^ R\UYRU^ QddbQ[dYf ]Yd cdQRY\U^ J`YdjU^bU^TYdU^ %0(31 "& e^T Q^XQ\dU^TU] DYUdgQSXcde]* 9UY 

<Y^jU\XQ^TU\cY]]_RY\YU^ gUbTU^ \URU^c]YddU\WUQ^[UbdU =QSX]pb[dU RUf_bjeWd( gpXbU^T JX_``Y^W):U^dUb TebSX 
GbUYc[_bbU[debU^ gYUTUb Q^ 9UTUede^W WUgY^^U^* 9rb_Y]]_RY\YU^ jUYWU^ UY^U UbXqXdU EQSXVbQWU Y] :_bU)
JUW]U^d( g_RUY TYU 9bedd_Q^VQ^WcbU^TYdU^ Y^ K_`)JdpTdU^ jgYcSXU^ 0(/, " e^T 0(5, " \YUWU^* @] 

N_X^Y]]_RY\YU^]Qb[d gYbT UY^ DYUdQ^cdYUW f_^ 0 RYc 1 "UbgQbdUd( gpXbU^T TYU EUeRQeVUbdYWcdU\\e^WU^ ^YUTbYW 
R\UYRU^* ?_dU\Y]]_RY\YU^ UbX_\U^ cYSX QeV M_b):_b_^Q)EYfUQe( ]Yd IU^TYdU^ jgYcSXU^ 1(1, " e^T 2(1, "* 

J`UjYQ\cU[d_bU^ gYU CYVU JSYU^SUc e^T IUSXU^jU^dbU^ ̀ b_VYdYUbU^ f_^ \Q^WVbYcdYWU^ KbU^Tc gYU ;YWYdQ\YcYUbe^W e^T 
TU]_WbQVYcSXU] NQ^TU\* 

;Ub DQb[d c_\\ cYSX Y^ .,.1 gUYdUb cdQRY\YcYUbU^( ZUT_SX R\UYRU^ ?UbQecV_bTUbe^WU^ gYU TYU cY^[U^TU 
EUeRQedpdYW[UYd e^T bUWY_^Q\U L^dUbcSXYUTU RUcdUXU^* EQSXXQ\dYWU e^T U^UbWYUUVVYjYU^dU @]]_RY\YU^ c_gYU 

J`UjYQ\cU[d_bU^ RYUdU^ fYU\fUbc`bUSXU^TU GUbc`U[dYfU^ Vrb @^fUcd_bU^*1

8eSX TUb Ueb_`pYcSXU @]]_RY\YU^]Qb[d Y] >Q^jU^ gQb Y^ .,.0 WU`bpWd f_^ 9U]rXe^WU^( TQc NQSXcde] je 
cdQRY\YcYUbU^ e^T TYU @^V\QdY_^ Q^WUcYSXdc WU_`_\YdYcSXUb J`Q^^e^WU^ e^T `_cd`Q^TU]YcSXUb IUQ\YdpdU^ je 

RUgp\dYWU^* Kb_dj Q^XQ\dU^TUb ?UbQecV_bTUbe^WU^ TUedUdU^ TYU \UdjdU^ D_^QdU TUc AQXbUc QeV UY^U^ NU^TU`e^[d 
XY^6 ;Qc @^fUcdYdY_^cf_\e]U^ UbbUYSXdU -30 DbT* <LI( gQc UY^U] 8^cdYUW e] -3 " Y] MUbW\UYSX je] M_bZQXb 

U^dc`bYSXd e^T TQc fYUbdU HeQbdQ\ TQc XqSXcdU HeQbdQ\cUbWUR^Yc cUYd .,.. QeVgUYcU^ [_^^dU* =rb .,.1 gYbT UbgQbdUd( 
TQcc cYSX TUb Ueb_`pYcSXU DQb[d gUYdUbXY^ cdQRY\YcYUbd e^T cYSX TYU DQb[ddUY\^UX]Ub TU^ ?UbQecV_bTUbe^WU^ f_^ 
_Rc_\UdU^ >URpeTU^ e^T TUb Eedje^W ^UeUb KUSX^_\_WYU^( e] TU^ 8^V_bTUbe^WU^ TUb EedjUb e^T TUb 

^QSXXQ\dYWU^ MUbc_bWe^W WUbUSXd je gUbTU^*2

( >JUTWY 7S[JXYRJSYRFWPY %#%' [TS 0;< <FWNGFX >JFQ 3XYFYJ. 2JZYXHMQFSI 1TQQNJWX /ZXGQNHP %#%( 
) ?F[NQQX! 3ZWTUJFS <WTUJWY] @MJRJX %#%(! 8FSZFW %#%( 
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>IZS\MV\_QKST]VO 7ZVM]MZJIZM 7VMZOQM ]VL ;VNZI[\Z]S\]Z 

7ZVM]MZJIZM 7VMZOQMV 

@] AQXb .,.0 cdYUW TUb gU\dgUYdU <^UbWYURUTQbV e] .(. " e^T TQ]Yd TUed\YSX cSX^U\\Ub Q\c TUb JSX^Ydd TUb \UdjdU^ 
-, AQXbU %.,-/).,./6 -(/ "&* <^dcSXUYTU^T je TYUcU] 8^cdYUW RUYWUdbQWU^ XQd Y^ .,.0 TUb TUed\YSXU 8^cdYUW Y] 
Jdb_]RUTQbV6 ' 0(/ " Y] MUbW\UYSX je] M_bZQXb( gQc UY^U] jecpdj\YSXU^ MUbRbQeSX f_^ -*-,, KNX U^dc`bYSXd 
Rjg* ]UXb Q\c UY^Ub MUbT_``\e^W TUb NQSXcde]cbQdU TUc \UdjdU^ AQXbjUX^dc* ;YUc c`YUWU\d TYU cdbe[debU\\U^ 
MUbp^TUbe^WU^ TUb fUbWQ^WU^U^ AQXbU gYTUb gYU j* 9* TYU <\U[dbYVYjYUbe^W f_^ Gb_Te[dY_^c`b_jUccU^ Rjg* TU] 
KbQ^c`_bdcU[d_b( TYU Pe^QX]U f_^ cdb_]Y^dU^cYfU^ 8``\Y[QdY_^U^ %j* 9* B\Y]QQ^\QWU^& e^T QeSX TUb je^UX]U^TU 
<^UbWYURUTQbV Vrb TYU ;YWYdQ\YcYUbe^W( ;QdU^jU^dbU^ e^T Br^cd\YSXU @^dU\\YWU^j* ;YUcUc NQSXcde] %-*-,, KNX& 
[_^^dU Y^ .,.0 je 4, " f_^ <b^UeUbRQbU^ <^UbWYU^ e^T Ee[\UQb[bQVd WUTUS[d gUbTU^ %.,./6 .+/&*  
;YU TebSX TU^ L[bQY^U ) Iecc\Q^T ) B_^V\Y[d QecWU\qcdU J_bWU e] TYU <^UbWYUcYSXUbXUYd Y^ B_]RY^QdY_^ ]Yd TU^ 
RUcdUXU^TU^ B\Y]QcSXedjUbV_bTUb^YccU^ XQd jQX\bUYSXU Cp^TUb TQje fUbQ^\Qccd( YXbU G_\YdY[ jeb =qbTUbe^W 
Ub^UeUbRQbUb <^UbWYU^ je fUbcdpb[U^ e^T TYU 8RXp^WYW[UYd f_^ Y]`_bdYUbdU^ V_ccY\U^ 9bU^^cd_VVU^ je fUbbY^WUb^*  
@] AQXb .,.0 Ycd TUb gU\dgUYdU PeRQe Q^ Ub^UeUbRQbU^ <^UbWYU^ c_ QeSX QeV UY^ Ub^UedUc IU[_bT^YfUQe f_^ 3,, 
>YWQgQdd %>N& WUcdYUWU^* ;Ub WbqodU 8^dUY\ U^dVp\\d TQRUY QeV GX_d_f_\dQY[)J_\QbU^UbWYU %11, >N( bT* 35 "&( 
WUV_\Wd f_^ NY^TU^UbWYU %-., >N( -3 "& e^T NQccUb[bQVd %0 "&* 9Uj_WU^ QeV TYU gU\dgUYdU Jdb_]`b_Te[dY_^ 
U^dVYU\U^ Y^ .,.0 Q\\UbTY^Wc $^eb$ /. " QeV Ub^UeUbRQbU <^UbWYU^( TUb >b_odUY\ TUc Jdb_]c( 2, "( gYbT ^QSX gYU 
f_b ]Yd V_ccY\U^ <^UbWYUdbpWUb^ %B_X\U( m\ e^T >Qc& WU^UbYUbd e^T 4 " TebSX Ee[\UQbU^UbWYU* ;U^^_SX [_^^dU Y^ 
TU^ fUbWQ^WU^U^ AQXbU^ UY^U cdbe[debU\\U MUb\Q^WcQ]e^W Y^ TUb <]YccY_^ f_^ KbUYRXQecWQcU^ TebSX <b^UeUbRQbU 
<^UbWYU^ Y^YdYYUbd gUbTU^6 Y] W\_RQ\U^ JSX^Ydd RUdbQSXdUd( fUb]YUTU^ TYU f_^ .,-5 L .,.0 Y^cdQ\\YUbdU^ 
GX_d_f_\dQY[)J_\QbQ^\QWU^ -(0 >YWQd_^^U^ %-(0 DbT* K_^^U^&( gQc TU] AQXbUcgUbd Vrb TYU Cp^TUb =bQ^[bUYSX( 
;UedcSX\Q^T( @dQ\YU^ e^T LB Y^ Je]]U U^dc`bYSXd* 5,, DUWQd_^^U^ %,(5 >d& :F. [_^^dU^ Y^ .,.0 TebSX TYU 
Y^cdQ\\YUbdU^ NY^TU^UbWYUQ^\QWU^ fUb]YUTU^ gUbTU^*3

;YU 9bQ^SXU TUb Ub^UeUbRQbU^ <^UbWYU^ cdUXd TQRUY Q^WUcYSXdc X_XUb =Y^Q^jYUbe^Wc[_cdU^( @^V\QdY_^( dUY\gUYcU^ 

MUbjqWUbe^WU^ Y^ TU^ CYUVUb[UddU^ e^T TU] NUddRUgUbR je V_ccY\U^ <^UbWYU^ Y^ jQX\bUYSXU^ Cp^TUb^ ^QSX gYU 
f_b f_b X_XU^ ?UbQecV_bTUbe^WU^* ;QbrRUb XY^Qec cdU\\U^ TYU RUcdUXU^TU^ EUdjgUb[U gUYdUbXY^ UY^U^ <^W`Qcc Y^ 
TUb @]`\U]U^dYUbe^W f_^ ^UeU^ Ub^UeUbRQbU^ <^UbWYUQ^\QWU^ Y^c JicdU] TQb* J_ je] 9UYc`YU\ gQbdUdU^ Y] AQXb 

.,./ gU\dgUYd Ub^UeUbRQbU <^UbWYU`b_ZU[dU ]Yd %EUe&BQ`QjYdpdU^ f_^ / KUbQgQdd QeV TU^ 8^cSX\ecc Y^ EUdjgUb[U( 
gQc [^Q`` TU] 2)VQSXU^ TUb Y^ .,./ Y^cdQ\\YUbdU^ BQ`QjYdpdU^ U^dc`bQSX4* 

;VNZI[\Z]S\]Z 

;YU 8ccUd[\QccU @^VbQcdbe[deb XQd cYSX QeVWbe^T TUc YXb Y]]Q^U^dU^ DUb[]Q\c ) 9UbUYdcdU\\e^W f_^ Ve^TQ]U^dQ\U^ 
UccU^jYU\\U^ CUYcde^WU^ Vrb >UcU\\cSXQVd e^T NYbdcSXQVdc\URU^ ) c_g_X\ Y^ PUYdU^ `Q^TU]YURUTY^WdUb 

<Y^cSXbp^[e^WU^ gYU QeSX Y] PeWU Zr^WcdUb W\_RQ\Ub JSX_S[c RUgpXbd* ;_SX QeSX Vrb TYU 8ccUd[\QccU 
@^VbQcdbe[deb UbgYUc cYSX TQc jebrS[\YUWU^TU AQXb .,.0 Q\c XUbQecV_bTUb^T* NpXbU^T .,.. ]Yd UY^U] 
G\QdjYUbe^WcUbWUR^Yc f_^ -31 DbT* LJ);_\\Qb UY^ IU[_bTZQXb Vrb TYU Y^cdYdedY_^U\\U DYddU\RUcSXQVVe^W Y] 

@^VbQcdbe[debRUbUYSX ]Qb[YUbdU( [_^^dU^ Y] AQXb .,./ c_gYU Y^ .,.0 Q^WUcYSXdc TUb B_]RY^QdY_^ Qec XqXUbU^ 
PY^cU^ e^T UY^U] Q^XQ\dU^TU^ Y^V\QdY_^pbU^ L]VU\T ^eb 50 DbT* LJ);_\\Qb Rjg* 51 DbT* LJ; `\QdjYUbd gUbTU^* 

8eVWbe^T TUb DQb[dRUTY^We^WU^ gQb QeSX TUb KbQ^cQ[dY_^c]Qb[d Y] AQXb .,.0 Y] MUbW\UYSX je TU^ M_bZQXbU^ 
cSXgpSXUb QecWU`bpWd* @^ Q\\U^ IUWY_^U^ c_gYU JUW]U^dU^ UbV_\WdU^ gU^YWUb KbQ^cQ[dY_^U^* @^cWUcQ]d RU\YUV cYSX 
TQc KbQ^cQ[dY_^cf_\e]U^ Y^ .,.0 QeV bT* .54(0 DbT* LJ;( gQc UY^U] IrS[WQ^W f_^ 4 " je] M_bZQXb U^dc`bYSXd*5

PgUYVU\\_c gUbTU^ TYU Q[deU\\U^ ?UbQecV_bTUbe^WU^ ^YSXd \UYSXd je RUgp\dYWU^ cUY^ e^T cYSX QeV UY^jU\^U 
@^VbQcdbe[debQ^\QWU^ e^dUbcSXYUT\YSX QecgYb[U^* <Y^ cdQb[Uc ;UQ\ J_ebSY^W cQ]d X_XUb GbUYcTYcjY`\Y^ c_gYU UY^U 
X_XU _`UbQdYfU NUbdcSXq`Ve^W e^T UY^ Q[dYfUc 8ccUd DQ^QWU]U^d gUbTU^ Vrb TU^ gYbdcSXQVd\YSXU^ <bV_\W f_^ 

@^VbQcdbe[debQ^\QWU^ TQXUb U^dcSXUYTU^TUb TU^^ ZU cUY^* ;YU JSXgUb`e^[dU TUb W\_RQ\U^ @^VbQcdbe[debY^fUcdYdY_^U^ 
\YUWU^ \p^Wcd ^YSXd ]UXb ^eb Y^ dbQTYdY_^U\\Ub @^VbQcdbe[deb gYU MUb[UXb( <^UbWYU e^T Q^TUbU 

MUbc_bWe^WcUY^bYSXde^WU^( c_^TUb^ f_b Q\\U] QeSX Y^ 9UbUYSXU^( TYU Y] PecQ]]U^XQ^W ]Yd TUb ^QSXXQ\dYWU^ 

* 73/! 5QTGFQ 3SJWL] >J[NJ\ %#%(! :_W^ %#%( 
+ >JSJ\FGQJX %#%' 5QTGFQ ?YFYZX >JUTWY – >JSJ\FGQJX NS 3SJWL] ?ZUUQ]! >3; %$ 
, <WJVNS! 7SKWFXYWZHYZWJ =' %#%'- <WJVNS =ZFYJWQ] AUIFYJ! :_W^ %#%( 
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KbQ^cV_b]QdY_^ TUb NYbdcSXQVd( TUb ;YWYdQ\YcYUbe^W e^T TU] c_jYQ\U^ 8ecW\UYSX cdUXU^* EYSXd je\Udjd QeVWbe^T 
YXbUb 9UTUede^W Vrb TQc <bbUYSXU^ TUb EQSXXQ\dYW[UYdcjYU\U TUb MUbUY^dU^ EQdY_^U^ %LE JecdQY^QR\U ;UfU\_`]U^d 

>_Q\c( J;>c& brS[U^ KXU]U^ gYU EQSXXQ\dYW[UYd( <^UbWYUgU^TU e^T ;YWYdQ\YcYUbe^W Y]]Ub ]UXb Y^ TU^ =_[ec*  

>IZS\MV\_QKST]VO AZQ^I\M 7Y]Q\a 

;YU gYbdcSXQVd\YSXU^ IQX]U^RUTY^We^WU^( Y^cRUc_^TUbU cdUYWU^TU PY^ccpdjU e^T UY^ X_XUc @^V\QdY_^c^YfUQe( 

VrXbdU^ Y^ .,.0 je UY^U] fUb]Y^TUbdU^ GbYfQdU <aeYdi G\QdjYUbe^Wcf_\e]U^ c_gYU je fUb]Y^TUbdU^ 
L^dUb^UX]U^cfUb[peVU^ Y] MUbW\UYSX je] M_bZQXb* L^dUb^UX]U^cfUb[peVU %<hYdc& TebSX GbYfQdU <aeYdi 

@^fUcd_bU^ cQ^[U^ Y^ .,.0 QeV bT* 0-5 DbT* LJ;( gQc je UY^U] IrS[WQ^W f_^ bT* 2(/ " Y] MUbW\UYSX je] M_bZQXb 
VrXbdU* @^ .,.0 `\QdjYUbdU^ 51. GbYfQdU <aeYdi =_^Tc UY^ BQ`YdQ\ Y^ ?qXU f_^ bT* 140 DbT* LJ; e^T TQ]Yd bT* .3 
" gU^YWUb Q\c Y] M_bZQXb %354 DbT* LJ;&* ;YU KbQ^cQ[dY_^cQ[dYfYdpd %L^dUb^UX]U^cUbgUbRU& cdYUW Y] MUbW\UYSX 

je] M_bZQXb Q^( cSXgpSXdU QRUb Y] 0* HeQbdQ\ Ub^Ued QR* @^cWUcQ]d UbV_\WdU^ Y^ .,.0 GbYfQdU <aeYdi 
L^dUb^UX]U^cUbgUbRU ]Yd UY^U] M_\e]U^ Y^ ?qXU f_^ bT* 1-. DbT* LJ;( gQc UY^U] 8^cdYUW e] 3 " Y] 

MUbW\UYSX je] M_bZQXb U^dc`bYSXd* -,

Kb_dj TUb XUbQecV_bTUb^TU^ gYbdcSXQVd\YSXU^ IQX]U^RUTY^We^WU^ cY^T TYU cdbe[debU\\U^ =e^TQ]U^dQ\TQdU^ Vrb TYU 
9bQ^SXU b_Recd* ;Ub UdQR\YUbdU GbYfQdU <aeYdi DQb[d RYUdUd =Y^Q^jYUbe^WcQ\dUb^QdYfU^ Vrb `bYfQdU( ^YSXd 

RqbcU^^_dYUbdU( L^dUb^UX]U^ rRUb TYU fUbcSXYUTU^U^ CURU^cji[\U^ XY^gUW* @^ TU^ fUbWQ^WU^U^ AQXbU^ XQRU^ 
GbYfQdU <aeYdi 9UdUY\YWe^WU^ je] KUY\ TUed\YSX RqbcU^^_dYUbdU 9UdUY\YWe^WU^ _ed`UbV_b]UT( gQc Y^cRUc_^TUbU Qec 
TUb MUbVrWRQb[UYd f_^ [_cdU^Wr^cdYWU] =bU]T[Q`YdQ\ %^YUTbYWU PY^ccpdjU& Vrb TYU GbYfQdU <aeYdi KbQ^cQ[dY_^U^ 

bUce\dYUbdU* M_b TU] ?Y^dUbWbe^T TUb Q[deU\\ f_bXUbbcSXU^TU^ gYbdcSXQVd\YSXU^ 9UTY^We^WU^ gUbTU^ TYU 
je[r^VdYWU^ GUbV_b]Q^SUTQdU^ f_^ GbYfQdU <aeYdi =_^Tc e^dUb ;beS[ WUbQdU^* =_^Tc]Q^QWUb( TYU Y] IQX]U^ 

YXbUb =_^TcY^fUcd]U^dc _`UbQdYfU MUbRUccUbe^WU^ Y^ TU^ L^dUb^UX]U^ UbV_\WbUYSX ]YddU\) Rjg* \Q^WVbYcdYW 
e]cUdjU^ [q^^U^( gUbTU^ gUYdUbXY^ WedU GUbV_b]Q^SUTQdU^ UbjYU\U^*  

8eVWbe^T TUb bU\QdYf cSXgQSXU^ <hYdU^dgYS[\e^WU^ XQRU^ GbYfQdU <aeYdi @^fUcd_bU^ Y^ TU^ RUYTU^ fUbWQ^WU^U^ 

AQXbU^ WUbY^WUbU IrS[V\rccU Q\c UbgQbdUd UbXQ\dU^* L] %TU^^_SX& CYaeYTYdpd Qec @^fUcdYdY_^U^ je UbXQ\dU^( jYU\U^ 
je^UX]U^T fYU\U @^fUcd_bU^ QeV UY^U^ MUb[QeV YXbUb 8^dUY\U Q] PgUYd]Qb[d* @^ .,.0 gebTU^ KbQ^cQ[dY_^U^ Q] 
PgUYd]Qb[d ]Yd UY^U] >UcQ]df_\e]U^ Y^ ?qXU f_^ -3- DbT* LJ; TebSXWUVrXbd( gQc UY^U] ^UeU^ IU[_bTgUbd 

U^dc`bYSXd--* ;YU EQSXVbQWU Q^ @^fUcdYdY_^U^ Y^ JUS_^TQbi =_^Tc WY^W Y^ .,.0 Y] MUbW\UYSX je .,./ cdQb[ jebrS[* 
;YUc brXbd TQXUb( TQcc Y] MUbW\UYSX je .,.0  Y^ .,./ UY^ IU[_bTf_\e]U^ f_^ 5.(0 DbT* LJ; `\QdjYUbd gUbTU^ 

[_^^dU %.,.06 12(/ DbT* LJ;&* ;U^^_SX Ycd TQc G\QdjYUbe^Wcf_\e]U^ f_^ .,.0 e] bT* 2, " Rjg* 1, " XqXUb Q\c 
TQc G\QdjYUbe^Wcf_\e]U^ TUb AQXbU .,.. Rjg* .,.--.* 

$# <WJVNS! <WN[FYJ 3VZNY] =' %#%'- <WJVNS =ZFWYJWQ] AUIFYJ! :_W^ %#%( 
$$ :N^ZMT 5WJJSMNQQ! 5QTGFQ ?JHTSIFW] :FWPJY >J[NJ\ 4D %#%'! :_W^ %#%( 
-. GbUaY^( GbYfQdU <aeYdi H0 .,.06 GbUaY^ HeQbdUb\i L`TQdU( Dpbj .,.1 
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8QVIVbQMTTM ]VL VQKP\NQVIVbQMTTM =MQ[\]VO[QVLQSI\WZMV 

NUcU^d\YSXU JdUeUbe^WcWbqoU Ycd TYU CYaeYTYdpd TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd* ;YU f_bXQ^TU^U CYaeYTYdpd 

Ycd 9QcYc TUb gUYdUbU^ DYddU\fUbgU^Te^W* ;YU @^fUcdYdY_^U^ e^T TYU \QeVU^TU^ B_cdU^ TUb 
@^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd e^dUb\YUWU^ UY^Ub cdp^TYWU^ B_^db_\\U* 8eV UfU^deU\\U 8RgUYSXe^WU^ jeb 

G\Q^bUSX^e^W TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd [Q^^ U^dc`bUSXU^T ]Yd UY^Ub 8^`Qcce^W TUb 
@^fUcdYdY_^cdpdYW[UYd _TUb 8eccSXrdde^WU^ bUQWYUbd gUbTU^* 

;YU Qec TUb @^fUcdYdY_^cdpdYW[UYd TUb @^fUcd]U^dWUcU\\cSXQVd UbjYU\dU CYaeYTYdpd %UY^cSX\YUo\YSX TUb CYaeYTYdpd Qec 

TUb MUbpeoUbe^W f_^ MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU^& c_\\ Q^ TYU 8^\UWUb QecWUjQX\d gUbTU^( c_gUYd cYU ^YSXd ^QSX 
8eVVQcce^W TUb >UcSXpVdcVrXbe^W TUb @^fUcd]U^dWUcU\\cSXQVd Q\c Q^WU]UccU^U CYaeYTYdpdcbUcUbfU jeb 
JYSXUbcdU\\e^W UY^Ub _bT^e^WcWU]poU^ =_bdVrXbe^W TUb >UcSXpVdU TUb >UcU\\cSXQVd Rjg* jeb <bVr\\e^W f_^ 

PQX\e^WcfUb`V\YSXde^WU^ RU^qdYWd gYbT* ;YU ?qXU TUb 8ecjQX\e^WU^ [Q^^ fQbYYUbU^* <c [Q^^ jeb 8eccUdje^W TUb 
8ecjQX\e^WU^ [_]]U^* ;YU 9UdUY\YWe^W Q] <bWUR^Yc TUb @^fUcd]U^dWUcU\\cSXQVd c_gYU Q^ TUb jeb 8ecjQX\e^W Q^ 

TYU B_]]Q^TYdYcdU^ jeb MUbVrWe^W cdUXU^TU^ CYaeYTYdpd TUb @^fUcd]U^dWUcU\\cSXQVd bYSXdUd cYSX Wbe^Tcpdj\YSX 
^QSX TU] MUbXp\d^Yc TUb BQ`YdQ\Q^dUY\U TUb 8^\UWUb* 

;Ub EUdd_Y^fU^dQbgUbd je] /-* ;UjU]RUb .,.0 RUdbpWd <LI /*-4/*/-0(/0* J_]Yd RUdbpWd TUb EUdd_Y^fU^dQbgUbd 

ZU 8^dUY\( TUb ZUgUY\c Vrb UY^U^ BQ`YdQ\Q^dUY\ Y^ ?qXU f_^ <LI -*,,, RUcdY]]d gYbT %WUcQ]d6 /*01, 8^dUY\U&( 
<LI 5..(3,* 

;YU >UcQ]d[_cdU^ae_dU TbrS[d TYU Je]]U TUb B_cdU^ e^T >URrXbU^ %_X^U KbQ^cQ[dY_^c[_cdU^& Q\c Gb_jU^dcQdj 
TUc TebSXcSX^Ydd\YSXU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbdc Y^^UbXQ\R UY^Uc >UcSXpVdcZQXbUc QeV <RU^U TUb 

@^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Qec* JYU RUdbeW -(2/ " RUY \QeVU^TU^ B_cdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI /-*3/3(.-* 
<Y^]Q\YWU B_cdU^ %_X^U 8ecWQRUQeVcSX\QW& RUdbeWU^ Y] >UcSXpVdcZQXb .,.0 <LI ..1*/31(,,* 9Uj_WU^ QeV TU^ 

TebSXcSX^Ydd\YSXU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbd UbWYRd cYSX UY^ Gb_jU^dcQdj Y^ ?qXU f_^ --(13"* ;QbrRUb XY^Qec gebTU TUb 
8ecWQRUQeVcSX\QW Y^ ?qXU f_^ Y^cWUcQ]d <LI -1,*.1,(,, UbX_RU^* 

=Y^Q^jYU\\U CUYcde^WcY^TY[Qd_bU^ TUc =_^Tc cY^T jeTU] TUb <9K %<Qb^Y^Wc RUV_bU dQhUc& Y*?*f* K<LI )/22 %MA 

K<LI )12&* ;YU MUbp^TUbe^W TUc <9K Y^ ?qXU f_^ K<LI /-, bUce\dYUbd Y] NUcU^d\YSXU^ Qec TU^ V_\WU^TU^ 
<^dgYS[\e^WU^* ;YU B_cdU^ TUc 8@= RU\QeVU^ cYSX QeV SQ* K<LI 12 Y] M_bZQXb e^T K<LI 0,3 Y] Q[deU\\U^ 
>UcSXpVdcZQXb* @] MUbW\UYSX je] M_bZQXb cY^T TYU c_^cdYWU^ PY^cU^ e^T pX^\YSXU^ <bdbpWU f_^ K<LI , QeV 

K<LI 0. Q^WUcdYUWU^* 

8\c gUYdUbUb @^TY[Qd_b gYbT TUb KMG@ %K_dQ\ MQ\eU d_ GQYT)Y^ :Q`YdQ\& Y^ ?qXU f_^ 5.(15 " %MA 50(01 "& 
XUbQ^WUj_WU^* 

8\c ^YSXdVY^Q^jYU\\U^ CUYcde^WcY^TY[Qd_b XQd TYU TUbYW_ >]R? # :_* B> V_^TcrRUbWbUYVU^T YXbU <J>)JdbQdUWYU 

gUYdUbfUbV_\Wd* 9UbUYdc Y] AQXb .,-5 gebTU TYU Y^dUb^QdY_^Q\U GI@)@^YdYQdYfU e^dUbjUYSX^Ud( TQTebSX RU[U^^d e^T 
fUb`V\YSXdUd cYSX TYU BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd jeb 9UbrS[cYSXdYWe^W RUcdY]]dUb <J>)BbYdUbYU^ ̂ QSX TU^ LE 

GI@* @] LE GI@ IU`_bdY^W .,.0( QeV TUb ;QdU^RQcYc f_^ .,./( %e^WU`brVd& [_^^dU TYU TUbYW_ >]R? # :_* B> 
UY^U `_cYdYfU 9UgUbde^W UbjYU\U^* @^ TU^ ?Qe`d[QdUW_bYU^ gebTU^ ]Y^TUcdU^c . f_^ 1 ]qW\YSXU^( dUY\gUYcU c_WQb 
0 f_^ 1 ]qW\YSXU^ JdUb^U^ UbbUYSXd* 

8eoUbTU] Ycd Vrb TYU TUbYW_ >]R? # :_* B> f_^ X_XUb 9UTUede^W TYU <J>)BbYdUbYU^ QeV Q\\U^ <RU^U^ TUb 

>UcSXpVdcdpdYW[UYd ^_SX cdpb[Ub je Y^dUWbYUbU^ e^T [_^cUaeU^d ^QSX q[_\_WYcSXU^ e^T c_jYQ\U^ DQocdpRU^ je 
XQ^TU\^ c_gYU TYU >be^TcpdjU WedUb L^dUb^UX]U^cVrXbe^W je RUbrS[cYSXdYWU^*  

;QRUY gUbTU^ e^dUb TU] >UcYSXdc`e^[d <^fYb_^]U^dQ\ TYU :F.)<]YccY_^U^( TUb <^UbWYU)( NQccUb) e^T 

GQ`YUbfUbRbQeSX ]qW\YSXcd fUbbY^WUbd e^T IUcc_ebSU^ WUcSX_^d* ;Qje dbpWd TUb L^dUb^UX]U^ccYdj Y^ UY^U] 
;>E9)JdQ^TQbT !>_\T! >URpeTU RUY* L^dUb Q^TUbU] cUdjd cYSX TYU BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd Vrb 

e]gU\dRUgeccdU e^T ^QSXXQ\dYWU D_RY\Ydpd UY^ e^T U^WQWYUbd cYSX RUY fUbcSXYUTU^U^ L]gU\d`b_ZU[dU^* 

@] c_jYQ\U^ 9UbUYSX jUYSX^Ud cYSX TYU TUbYW_ >]R? # :_* B> TebSX UY^U Wb_oU ;YfUbcYdpd TUb DYdQbRUYdUb( \Q^WU 
9UdbYURcjeWUXqbYW[UYdU^ e^T V\UhYR\U 8bRUYdcjUYd]_TU\\U Qec* Pecpdj\YSX gUbTU^ TYU DYdQbRUYdUb Y^ YXbUb 

>Uce^TXUYd e^T CUYcde^WcVpXYW[UYd c_gYU RUY =_bd) e^T NUYdUbRY\Te^WU^ e^dUbcdrdjd* ;Uc NUYdUbU^ U^WQWYUbd cYSX 
TYU BQ`YdQ\fUbgQ\de^WcWUcU\\cSXQVd RUY UY^Ub MYU\jQX\ f_^ c_jYQ\U^ Gb_ZU[dU^* 
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L^dUb TU] >UcYSXdc`e^[d >_fUb^Q^SU gYbT UY^U _VVU^U e^T dbQ^c`QbU^dU L^dUb^UX]U^cVrXbe^W c_gYU TYU 
<Y^XQ\de^W f_^ WUcUdj\YSXU^ MUbXQ\dU^c) e^T FbWQ^YcQdY_^c`V\YSXdU^ ^QSX TU] BQ`YdQ\Q^\QWUWUcUdjReSX 

e]WUcUdjd* 

=IOM LM[ EV\MZVMPUMV[ 

8] ,5* JU`dU]RUb .,./ gebTU Vrb TYU @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd TYU MUbdbYURcje\Qcce^W TebSX TYU 

9e^TUcQ^cdQ\d Vrb =Y^Q^jTYU^cd\UYcde^WcQeVcYSXd %9Q=Y^& UbdUY\d* ;YU PUYSX^e^WcVbYcd U^TUdU je] /-* Dpbj .,.2* 

;YU FMZUhOMV[& ]VL 8QVIVbTIOM TUb >UcU\\cSXQVd gYbT QeV JUYdU^ TUb 8[dYfQ Y] NUcU^d\YSXU^ TebSX TQc 
9Q^[WedXQRU^ Y^ ?qXU f_^ <LI /*.,.*-44(34 c_gYU TYU 9UdUY\YWe^WU^ Y^ ?qXU f_^ <LI -4*22-(45 RUcdY]]d* 
;YU MUbRY^T\YSX[UYdU^ Qec CYUVUbe^WU^ e^T CUYcde^WU^ Y^ ?qXU f_^ <LI ..*.53(3. RUdbUVVU^ Y] NUcU^d\YSXU^ 
TYU Gb_fYcY_^ Vrb MUbdbYURc`Qbd^Ub %<LI -.*/.1(,,&( @^YdYQ\[_cdU^ %<LI 0*/1,(,,&( MUbgQ\de^WcfUbWrde^W TUb 
BM> %<LI 0*-3.(3.& e^T TYU MUb]Ydd\e^W f_^ <YWU^[Q`YdQ\ %<LI -*01,(,,&* @^ TU^ MUbRY^T\YSX[UYdU^ cY^T 
MUbRY^T\YSX[UYdU^ WUWU^rRUb >UcU\\cSXQVdUb^ Y^ ?qXU f_^ <LI -*05,(.2( c_gYU c_^cdYWU MUbRY^T\YSX[UYdU^ 
%<LI 2*2,4(/1& U^dXQ\dU^* 

;Qc Y] >UcSXpVdcZQXb .,.0 UbgYbdcSXQVdUdU bUQ\YcYUbdU <bWUR^Yc RUdbpWd <LI )/21*1.-(41* ;YU ^YSXd bUQ\YcYUbdU^ 
<bdbpWU Qec TUb EUeRUgUbde^W RUdbQWU^ <LI ,(,,* ;U] WUWU^rRUb cdUXU^ TYU ^YSXd bUQ\YcYUbdU^ MUb\ecdU Qec TUb 
EUeRUgUbde^W Y^ ?qXU f_^ <LI )1*-25(03* ;YUcU cY^T QeV TYU EUeRUgUbde^W TUb K_SXdUbWUcU\\cSXQVd 
jebrS[jeVrXbU^*  

;YU PeV\rccU cUdjU^ cYSX Qec TU^ <Y^jQX\e^WU^ TUb <Y^\QWU^ Y^[\* 8ecWQRUQeVcSX\QW %<LI /*-00*31,(,,& 

jecQ]]U^* 

;YU 7Z\ZIO[TIOM TUb >UcU\\cSXQVd bUce\dYUbd Y] NUcU^d\YSXU^ Qec TU^ @^YdYQ\[_cdU^* ;YU c_^cdYWU^ 8eVgU^Te^WU^ 
RUdbUVVU^ Y] NUcU^d\YSXU^ TYU Gb_fYcY_^U^ Y^ ?qXU f_^ <LI .11*0.1(,,( MUb]Ydd\e^W f_^ <YWU^[Q`YdQ\ Y^ ?qXU 

f_^ <LI /,*,1,(,, e^T @^YdYQ\[_cdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI 5,*-1,(,,( c_gYU TYU ZpXb\YSXU MUbgQ\de^WcfUbWrde^W Vrb 
TYU BM> Y^ ?qXU f_^ <LI -2*.55(05( >URrXbU^ Vrb >UcSXpVdcVrXbe^Wc) e^T ?QVde^WcfUbWrde^W Y^ ?qXU f_^ 
<LI 1*4.-(.1( TYU AQXbUcQRcSX\ecc[_cdU^ Y^ ?qXU f_^ <LI 2*.03(1,( TYU JdUeUbRUbQde^Wc[_cdU^ Y^ ?qXU f_^ 

<LI 45.(1, TYU EURU^[_cdU^ TUc >U\TfUb[UXbc Y^ ?qXU f_^ <LI 25/(/3 e^T ]Yd <LI 50(51 c_^cdYWU 
8eVgU^Te^WU^* 

;Ub RYcXUbYWU >UcSXpVdcfUb\QeV TUc 8@= U^dc`bYSXd Y^ 9UjeW QeV TQc bUQ\YcYUbdU <bWUR^Yc TU^ <bgQbde^WU^ e^T Ycd 

`bY]pb [_^jU`dY_^cRUTY^Wd TebSX UY^ bUQ\YcYUbdUc ^UWQdYfUc <bWUR^Yc TUc >UcSXpVdcZQXbUc WU[U^^jUYSX^Ud* ;YU 
^UWQdYfU NUbdU^dgYS[\e^W Y] 9UbYSXdcZQXb Ycd Y^cRUc_^TUbU QeV [_^jU`dY_^cRUTY^WdU 8^\QeVfUb\ecdU 

jebrS[jeVrXbU^* ;Ub 8@= RUVY^TUd cYSX gUYdUbXY^ Y^ TUb @^fUcdYdY_^c`XQcU* 

;YU `Ubcq^\YSX XQVdU^TU >UcU\\cSXQVdUbY^ %B_]`\U]U^dpbY^& UbXp\d Vrb TQc >UcSXpVdcZQXb .,.0 UY^U 
?QVde^WcfUbWrde^W ) RUj_WU^ QeV TU^ TebSXcSX^Ydd\YSXU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbd %9U]Ucce^WcWbe^T\QWU& L f_^ 
,(,151 " UY^cSX\YUo\YSX WUcUdj\YSXUb L]cQdjcdUeUb e^T TYU WUcSXpVdcVrXbU^TU B_]]Q^TYdYcdY^ UbXp\d Vrb TYU 

nRUb^QX]U TUb >UcSXpVdcVrXbe^W ) RUj_WU^ QeV TU^ TebSXcSX^Ydd\YSXU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbd 
%9U]Ucce^WcWbe^T\QWU& Y] >UcSXpVdcZQXb .,.0 ) UY^U MUbWrde^W f_^ ,(.4/.. " UY^cSX\YUo\YSX WUcUdj\YSXUb 

L]cQdjcdUeUb* 

;YU KbUeXQ^T[_]]Q^TYdYcdY^ UbXp\d f_^ TU^ 8^\UWUb^( TYU cYSX rRUb TYU KbUeXQ^T[_]]Q^TYdYcdY^ Q^ TUb 
>UcU\\cSXQVd RUdUY\YWU^ ) RUj_WU^ QeV TU^ TebSXcSX^Ydd\YSXU^ 8^dUY\gUbd TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd Y] 

>UcSXpVdcZQXb .,.0 ) UY^U MUbWrde^W f_^ ,(,211," UY^cSX\YUo\YSX WUcUdj\YSXUb L]cQdjcdUeUb* 



8^\QWU 0 

JUYdU ) -/ )  

;YU BM> UbXp\d Vrb TQc >UcSXpVdcZQXb .,.0 Vrb TYU [_\\U[dYfU MUb]qWU^cfUbgQ\de^W ) RUj_WU^ QeV TU^ 
TebSXcSX^Ydd\YSXU^ EUdd_Y^fU^dQbgUbd TUb @^fUcd]U^d[_]]Q^TYdWUcU\\cSXQVd ) UY^U MUbWrde^W f_^ ,(55-.3 " 

UY^cSX\YUo\YSX WUcUdj\YSXUb L]cQdjcdUeUb* ?YUbQeV gUbTU^ WU\TgUbdU M_bdUY\U Q^WUbUSX^Ud( TYU TYU BM> Y] 
PecQ]]U^XQ^W ]Yd TUb MUbgQ\de^W TUb >UcU\\cSXQVd _TUb TUb 9UgYbdcSXQVde^W TUb >UcU\\cSXQVd WUXqbU^TU^ 

MUb]qWU^cWUWU^cdp^TU^ UbXp\d* 

EUedbQeR\Y^W( /,* 8`bY\ .,.1 

:_^SU^dY_ 9UdUY\YWe^Wc >]R? 

;b* NUb^Ub 9QeUb     KYR_b f_^ NYUTURQSX e^T E_cdYdj)Ap^[U^T_bV 

>UcSXpVdcVrXbUb      >UcSXpVdcVrXUb 



Seite 1

BESTÄTIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRÜFERS

An die BVT Concentio Vermögensstrukturfonds IV GmbH & Co. Geschlossene Investment KG,
Neutraubling

VERMERK ÜBER DIE PRÜFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Prüfungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der BVT Concentio Vermögensstrukturfonds IV GmbH & Co.
Geschlossene Investment KG, Neutraubling, bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2024, der
Gewinn- und Verlustrechnung für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 sowie
dem Anhang, einschließlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden geprüft.
Darüber hinaus haben wir den Lagebericht der BVT Concentio Vermögensstrukturfonds IV GmbH & Co.
Geschlossene Investment KG, Neutraubling für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 geprüft. Die im Abschnitt "Sonstige Informationen" aufgeführten sonstigen
Informationen sind nicht Bestandteil der Prüfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts und wurden
daher im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften bei der Bildung des Prüfungsurteils zum
Jahresabschluss und Lagebericht nicht einbezogen.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse

• entspricht der beigefügte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, für
bestimmte Personengesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften unter Berücksichtigung
der Vorschriften des deutschen Kapitalanlagegesetzbuchs (KAGB) und den einschlägigen
europäischen Verordnungen und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsächlichen
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage für das Geschäftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2024 und

• vermittelt der beigefügte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und den einschlägigen europäischen Verordnungen.

Wir geben kein Prüfungsurteil zu den im Abschnitt "Sonstige Informationen" aufgeführten sonstigen
Informationen ab. 

Gemäß § 159 Satz 1 i.V.m. § 136 KAGB i.V.m. § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklären wir, dass unsere
Prüfung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsmäßigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts geführt hat.

Grundlage für die Prüfungsurteile

Wir haben unsere Prüfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Übereinstimmung mit § 159
Satz 1 i.V.m. § 136 KAGB i.V.m. § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprüfer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger Abschlussprüfung durchgeführt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Ab-
schlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestätigugsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für unsere
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Prüfungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die Geschäftsführung ist für die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen

• die Erklärung der gesetzlichen Vertreter nach § 264 Abs. 2 Satz 3, § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB.
• die Angaben gemäß Artikel 11 der Verordnung (EU) 2019/2088 sowie gemäß Artikel 5 bis 7 der

Verordnung (EU) 2020/852.

Unser Prüfungsurteil zum Jahresabschluss und Lagebericht erstreckt sich nicht auf die sonstigen
Informationen und dementsprechend geben wir weder ein Prüfungsurteil noch irgendeine andere Form
von Prüfungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prüfung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu würdigen, ob die sonstigen Informationen

• wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresabschluss, Lagebericht oder unseren bei der Prüfung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

• anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter für den Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich für die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, für bestimmte Personengesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften unter
Beachtung der Vorschriften des deutschen KAGB und den einschlägigen europäischen Verordnungen in
allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafür, dass der Jahresabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die
internen Kontrollen, die sie in Übereinstimmung mit diesen Vorschriften als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermöglichen, der frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der Rechnungslegung und
Vermögensschädigungen) oder Irrtümern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafür verantwortlich, die
Fähigkeit der Gesellschaft zur Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortführung der Unternehmenstätigkeit,
sofern einschlägig, anzugeben. Darüber hinaus sind sie dafür verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsächliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Außerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften und den
einschlägigen europäischen Verordnungen entspricht. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich für die Vorkehrungen und Maßnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Lageberichts in Übereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen
gesetzlichen Vorschriften und einschlägigen europäischen Verordnungen zu ermöglichen, und um
ausreichende geeignete Nachweise für die Aussagen im Lagebericht erbringen zu können.
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Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung des Jahresabschlusses und des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern ist, und
ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der Prüfung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften und den einschlägigen
europäischen Verordnungen entspricht sowie einen Bestätigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prüfungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in
Übereinstimmung mit § 159 Satz 1 i.V.m. § 136 Abs. 1 KAGB i.V.m. § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprüfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsätze ordnungsmäßiger
Abschlussprüfung durchgeführte Prüfung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern resultieren und werden als wesentlich
angesehen, wenn vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen. 

Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. 

Darüber hinaus

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend
und geeignet sind, um als Grundlage für unsere Prüfungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass aus
dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist
höher als das Risiko, dass eine aus Irrtümern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte
Unvollständigkeiten, irreführende Darstellungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten können.

• erlangen wir ein Verständnis von den für die Prüfung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den für die Prüfung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Maßnahmen, um
Prüfungshandlungen zu planen, die unter den Umständen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Prüfungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vor-
kehrungen und Maßnahmen abzugeben.

• beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungs-
legungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschätz-
ten Werte und damit zusammenhängenden Angaben.

• ziehen wir Schlussfolgerungen über die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortführung der Unternehmenstätigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prüfungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fähigkeit der Gesellschaft zur
Fortführung der Unternehmenstätigkeit aufwerfen können. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestätigungsvermerk auf die
dazugehörigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls
diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prüfungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestätigungsvermerks erlangten
Prüfungsnachweise. Zukünftige Ereignisse oder Gegebenheiten können jedoch dazu führen, dass die
Gesellschaft ihre Unternehmenstätigkeit nicht mehr fortführen kann.
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• beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschließlich der
Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschäftsvorfälle und Ereignisse so
darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen gesetzlichen Vorschriften und der
einschlägigen europäischen Verordnungen ein den tatsächlichen Verhältnissen entsprechendes Bild
der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

• beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

Wir erörtern mit den für die Überwachung Verantwortlichen u.a. den geplanten Umfang und die Zeit-
planung der Prüfung sowie bedeutsame Prüfungsfeststellungen, einschließlich etwaiger bedeutsamer
Mängel in internen Kontrollen, die wir während unserer Prüfung feststellen.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN 

VERMERK ÜBER DIE PRÜFUNG DER ORDNUNGSGEMÄSSEN ZUWEISUNG VON GEWINNEN,
VERLUSTEN, EINLAGEN UND ENTNAHMEN ZU DEN EINZELNEN KAPITALKONTEN

Prüfungsurteil

Wir haben auch die ordnungsgemäße Zuweisung von Gewinnen, Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu
den einzelnen Kapitalkonten der BVT Concentio Vermögensstrukturfonds IV GmbH & Co. Geschlossene
Investment KG, Neutraubling zum 31. Dezember 2024 geprüft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prüfung gewonnenen Erkenntnisse erfolgte die Zuweisung
von Gewinnen, Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten in allen wesentlichen
Belangen ordnungsgemäß.

Grundlage für das Prüfungsurteil

Wir haben unsere Prüfung der ordnungsgemäßen Zuweisung von Gewinnen, Verlusten, Einlagen und
Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten in Übereinstimmung mit § 159 i.V.m. § 136 Abs. 2 KAGB
unter Beachtung des International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised)
"Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information" (Stand
Dezember 2013) durchgeführt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsätzen ist im
Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung der ordnungsgemäßen Zuweisung von
Gewinnen, Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten" unseres Vermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von der Gesellschaft unabhängig in Übereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Übereinstimmung mit diesen Anforderungen erfüllt. Unsere Wirtschaftsprüferpraxis
hat die Anforderungen an das Qualitätssicherungssystem des IDW Qualitätsmanagementstandards:
Anforderungen an das Qualitätsmanagement in der Wirtschaftsprüferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))
angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prüfungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage für unser Prüfungsurteil zu der ordnungsgemäßen Zuweisung von
Gewinnen, Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter für die ordnungsgemäße Zuweisung von Gewinnen, Verlusten,

Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich für die in allen wesentlichen Belangen
ordnungsgemäße Zuweisung von Gewinnen, Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen
Kapitalkonten. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich für die internen Kontrollen, die sie in
Übereinstimmung mit diesen Vorschriften als notwendig bestimmt haben, um die ordnungsgemäße
Zuweisung von Gewinnen, Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten zu
ermöglichen, die frei von wesentlichen falschen Zuweisungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h.
Vermögensschädigungen) oder Irrtümern sind.

Verantwortung des Abschlussprüfers für die Prüfung der ordnungsgemäßen Zuweisung von Gewinnen,

Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darüber zu erlangen, ob die Zuweisung von Gewinnen,
Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten ordnungsmäßig ist, sowie einen Ver-
merk zu erteilen, der unser Prüfungsurteil zu der ordnungsgemäßen Zuweisung von Gewinnen, Verlusten,
Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maß an Sicherheit, aber keine Garantie dafür, dass eine in
Übereinstimmung mit § 159 i.V.m. § 136 Abs. 2 KAGB unter Beachtung des International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised) "Assurance Engagements Other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information" (Stand Dezember 2013) durchgeführte Prüfung eine wesentliche
falsche Zuweisung stets aufdeckt. Falsche Zuweisungen können aus dolosen Handlungen oder Irrtümern
resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernünftigerweise erwartet werden könnte, dass
sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage der ordnungsgemäßen Zuweisung von Gewinnen,
Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Während der Prüfung üben wir pflichtgemäßes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.

Darüber hinaus

• identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Zuweisungen von Gewinnen,
Verlusten, Einlagen und Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtümern, planen und führen Prüfungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken
durch sowie erlangen Prüfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage für
unser Prüfungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Zuweisung nicht aufgedeckt wird, ist höher als das Risiko, dass aus Irrtümern
resultierende wesentliche falsche Zuweisungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Fälschungen, beabsichtigte Unvollständigkeiten, irreführende
Zuweisungen bzw. das Außerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten können.

• beurteilen wir die Ordnungsmäßigkeit der Zuweisung von Gewinnen, Verlusten, Einlagen und
Entnahmen zu den einzelnen Kapitalkonten.
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München, 13. Mai 2025

GEIPEL & KOLLMANNSBERGER GmbH
        Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Michael Geipel Manfred Roßik
Wirtschaftsprüfer Wirtschaftsprüfer
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BVT Unternehmensgruppe

München/Atlanta

Kapitalverwaltungsgesellschaft

derigo GmbH & Co. KG

Rosenheimer Straße 141 h

81671 München

Telefon: +49 89 5480 660-0

Telefax: +49 89 5480 660-10

E-Mail: info@derigo.de

Internet: www.derigo.de

WKN: A3EGW2 

ISIN: DE000A3EGW29

Mehr erfahren

www.sachwertportfolio-concentio.de


